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INTRODUCCION

La industria audiovisual presenta una es-
tructura desigual para hombres y mujeres.
El trabajo de multiples investigadoras, asi
como de diversas instituciones y del propio
sector, arrojan constantes datos que eviden-
cian una brecha horizontal y vertical persis-
tente. La Asociacion de Mujeres Cineastas y
de Medios Audiovisuales (CIMA) publica des-
de 2015 informes anuales sobre la situacion
de desigualdad en la industria cinematogra-
fica espafola. Estos estudios son testimo-
nio de la lenta evolucion del sistema hacia
escenarios mas igualitarios. El ultimo anali-
sis recoge cifras proximas al 40 %, el minimo
establecido por ley para ser considerado un
sector igualitario entre hombres y mujeres,
en lo que respecta al cine de ficcion, docu-
mental y animacion, con cifras del 37 % para
la presencia de mujeres en el conjunto del
sector (Cuenca, 2023). CIMA también es res-
ponsable de uno de los ultimos estudios dis-
ponibles con datos sobre la presencia de las
mujeres en el sector de la television, donde
ocupan el 33% del total de la fuerza laboral
(CIMA, 2020).

En Europa, el informe Female professio-
nals in European film production (Simone,
2022) publica que las mujeres directoras
suponen Unicamente el 25% del total de
firmas de direccién cinematografica. Ade-
mas, dirigen una media de peliculas inferior
a la que dirigen los hombres y su tendencia

hacia la direccion en solitario es menor: el
19 % de las peliculas europeas producidas
entre 2017 y 2021 estan dirigidas por una
mujer, mientras que los directores varo-
nes ejercen en solitario en el 69% de los
titulos. Las mujeres ocupan equipos de di-
recciéon mixtos en el 4% de los casos. Es-
tos equipos estan equilibrados en numero
de hombres y mujeres en su gran mayoria,
aunque un 0,4 % presentan predominancia
masculina y un 0,2 % femenina. Tan solo el
1% de las peliculas estan dirigidas por un
equipo formado exclusivamente por muje-
res, mientras que los equipos enteramente
masculinos son el 7%. La presencia de mu-
jeres en la direccidén novel es ligeramente
superior a la media del sector, con un 27 %,
pero todavia muy alejada de la ocupacion
masculina en esta funcion. En la television,
las mujeres reciben mejores oportunidades,
pero todavia ocupan una posicién minorita-
ria del 26 %, muy alejada de la dominada por
los hombres, con un 74 % (Fontaine, 2023).

En Estados Unidos las mujeres se en-
frentan a escenarios todavia de mayor des-
igualdad. Las mujeres tan solo representan
el 22 % del total de personas que trabajan
detras de las camaras en las peliculas mas
taquilleras (Lauzen, 2023). Ademas, la evo-
lucion es negativa en algunas funciones cla-
ve como la de direccion, donde en 2022 la
presencia de mujeres desciende a tan solo
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el 11%. Las posibilidades de acceso mejo-
ran en las plataformas digitales, donde las
mujeres firman el 33,4 % de las direcciones
(Hollywood Diversity Report 2021, 2021)

En Espafa, las cifras son similares a la
media europea. La direccion cinematogra-
fica esta ocupada por mujeres tan solo en
el 24% de los casos, siendo ligeramente
superior en la produccion de ficcion (26 %)
y manteniéndose igual en el documental
(24 %). En el ultimo afo, no se registran di-
rectoras mujeres en el cine de animacion
(Cuenca, 2023). Por el contrario, en los
festivales existe una notable presencia de
mujeres en la direccion. Segun el estudio
Festival de San Sebastidn: Informe de iden-
tificacién de Género en el Festival de San
Sebastidn 2021 (2021), el 30,3 % de las pe-
liculas visionadas para el certamen fueron
dirigidas por mujeres y esta cifra aumento
hasta el 47,4 % en la seccion mas abierta, la
Zabaltegi-Tabakalera, aquella donde no ha-
bia normas ni limitaciones de estilo o tiem-
po para las obras presentadas.

La televisidon, por su parte, muestra un
escenario todavia con mayor desigualdad.
Tan solo el 15,3 % de los puestos de direc-
cion, guion y producciéon de series estan
ocupados por mujeres. En la ficcion seria-
da, tan solo el 6 % de las personas que fir-
man la direccién son mujeres (CIMA, 2020),
y la cuota se reduce al 2,5% en el rol de
creadoras. Dentro del sector streaming,
las primeras investigaciones hablan de un
29,7% de mujeres detras de las series de
Movistar+, Netflix y Amazon Prime Video en
el periodo 2019-2021 (Torres et al, 2022). En
un estudio propio, identificamos un total de
37,7 % de mujeres en los trabajos vinculados
a Netflix, HBO y Amazon Prime Video para
el periodo 2016-2021 (Izquierdo-Castillo y
Latorre-Lazaro, 2021). Estas cifras reflejan
un lento avance hacia la igualdad en la te-
levision, comparando los resultados con la
situacion que Simelio y Forga (2014) regis-
traron para la temporada 2012-2013 en se-
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ries de televisién, en la que participaron un
31% de mujeres.

El sector audiovisual por streaming ha
experimentado en los ultimos afos un cre-
cimiento exponencial en el numero de pro-
ducciones propias, y las plataformas de vi-
deo bajo demanda se posicionan entre los
primeros agentes de produccién. Estas pla-
taformas han transformado el sector televi-
sivo, abriendo y consolidando una etapa no
lineal, y ejerciendo una influencia notable
en los habitos de consumo de las audien-
cias y en su dieta mediatica (Garcia-Orta,
Garcia-Prieto, y Suarez-Romero, 2019). El
sector en Espafa tiene un tamafo de 12,4
millones de hogares suscritos a alguna de
las plataformas de video bajo demanda por
streaming (Gonzalez y Sunnebo, 2022) y una
penetracion entre la audiencia del 62,8 % de
individuos (Asociacion para la Investigacion
de Medios de Comunicacion [AIMC], 2023).

Este informe presenta los resultados de
un estudio realizado en el marco del pro-
yecto de investigacion “Estudio del impacto
de las plataformas streaming sobre el papel
de la mujer en la industria audiovisual es-
pafiola y en sus contenidos” financiado por
la Conselleria de Innovacion, Universidades,
Ciencia y Sociedad Digital, de la Generalitat
Valenciana, para el periodo 2021-2023.



OBJETIVOS Y

METODOLOGIA

El analisis realizado para el presente infor-
me tiene como principal objetivo observar la
presencia de mujeres en el sector audiovi-
sual por streaming y determinar el impacto
que las plataformas de video bajo demanda
y el aumento de la actividad productiva han
ejercido sobre las posibilidades de acceso y
desarrollo profesional de las mujeres en el
sector audiovisual espafol.

En este estudio se analiza la presencia
de mujeres y hombres en el sector audio-
visual vinculado con las plataformas strea-
ming de video bajo demanda. Concreta-
mente, investiga las tres plataformas de
caracter internacional con mayor volumen
de produccién propia en Espafia: Netflix,
Amazon Prime Video y HBO'. El periodo de
andlisis comprende desde 2016, afio del
primer estreno de una produccién espaiiola
con participacién de una plataforma, hasta
2022, ambos incluidos. El corpus de anali-
sis comprende todas las obras del catalogo
que figuran como producciones propias o
de distribucién en exclusiva y que, por tan-
to, cuentan con el sello o presencia en cré-
ditos de la plataforma. Las obras pertene-

1 En este estudio utilizamos la nomenclatura HBO
y no HBOMax, ya que es el nombre bajo el que ha
la plataforma actuado durante la mayor parte del
periodo analizado, produciéndose el cambio de
nombre en Espafa en octubre de 2021.
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cen a los géneros de ficcion y documental,
bajo los formatos de serie y largometraje.
El listado de obras se ha llevado a cabo
mediante el cruce de diversas fuentes. En
primer lugar, se ha realizado un mapeo de
los catalogos de las plataformas, combina-
do con la busqueda bajo el criterio de “ori-
ginal” y “espafiol”. También se han ejercido
busquedas en medios digitales sobre los
estrenos de producciones espafiolas de las
plataformas seleccionadas. Todas las bus-
quedas fueron cotejadas con los créditos
de las obras, para comprobar que aparece
indicada la participacion de la plataforma
dentro del contenido.

La metodologia es de analisis cuantitati-
vo, articulada sobre tres ambitos. En primer
lugar, se estudian las caracteristicas de las
obras producidas, atendiendo al género au-
diovisual (ficcion o documental), subgénero
o tematica (accidén, autopromocion, aventu-
ra, ciencia ficcion, comedia, deporte, dra-
ma, fantastico, musical, policiaco, politica,
romance, social, thriller y true crime) y pro-
tagonismo (masculino, femenino, mixto y
neutro). La informacion ha sido extraida por
el etiquetado de las obras en la plataforma,
el registro de las obras en Filmaffinity o el
visionado de los contenidos.

A partir de aqui, se analizan las estruc-
turas de la fuerza laboral de las produccio-
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nes. El estudio identifica cinco categorias de
especializacion: Ejecutiva/Directiva, Artisti-
ca, Especialista, Técnica y Servicios; y hasta
cuatro niveles de responsabilidad para con
la produccién. De esta forma, la categoria
Ejecutiva/Directiva es la Unica que distin-
gue los 4 niveles de responsabilidad (1, 2, 3
y 4), mientras que la Artistica y Especialista
diferencian 3 niveles de responsabilidad (2,
3y 4). La categoria Técnica distingue entre
dos niveles (3 y 4) y la de Servicios Unica-
mente uno (4). La categoria Servicios recoge
los nombres de personas que trabajan en
funciones vinculadas con el aprovisiona-
miento y asistencia de servicios anexos a
la produccién audiovisual, sin formar parte
de ella. Esta clasificacién toma como base
la articulada por Simelio y Forga (2014) para
su estudio de series de television, que ha
sido adaptada al ambito de las platafor-
mas streaming bajo demanda y testada en
investigaciones previas a este informe (lz-
quierdo-Castillo y Latorre-Lazaro, 2021; Iz-
quierdo-Castillo y Torres-Romay, 2022). Los
datos han sido extraidos directamente de
la firma de las producciones, a través de los
titulos de créditos de cada serie y pelicula.
En el caso de las series, se han considera-
do los créditos del primer capitulo. Para las
series que fueron estrenadas en platafor-
mas lineales y posteriormente adquiridas
para la continuidad de su produccién por
parte de una de las plataformas analizadas,
se han contabilizado los créditos del primer
capitulo de la primera temporada producida
por la plataforma streaming.

El analisis se ha enfrentado a tres difi-
cultades para el estudio de la especializa-
cion y responsabilidad. La primera ha sido
reducir la multiplicidad y heterogeneidad
de funciones adscritas a la produccion en
las categorias y niveles expuestos, de for-
ma que permitiera operativizar el analisis.
En segundo lugar, la diferente naturaleza de
los géneros documental y ficcién, asi como
sus formatos de largometraje y seriado, ha
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obligado a ampliar el numero de funciones
para dar respuesta a su heterogeneidad.
Esto se suma a la tercera complejidad, que
recae en la falta de homogeneizacion de
asignaciones de funciones en los titulos de
crédito, lo que ha obligado a trabajar con
una amplia cantidad de variaciones.

La categoria Directiva/Ejecutiva tiene,
en su primer nivel, las funciones de pro-
duccion, produccion ejecutiva, direccion de
produccién, direccion gerente de produc-
cion y co-produccién. La produccién aso-
ciada o delegada, la jefatura de produccién,
la produccion creativa o el disefio de pro-
duccidn se encuentran en un segundo nivel.
Aqui también se ubica la direccion o reali-
zacion y la coordinacion de direccién, entre
otras funciones. El tercer nivel lo ocupa la
supervision de produccién fisica, supervi-
sién de scripts, coordinacion de produccion
y de proyectos, produccion de exteriores,
etc. Por ultimo, el cuarto nivel lo ocupan las
asistencias, ayudantias y becas de produc-
cion, regiduria, secretarias de produccién,
administracion, scripts, fixer, etc.

La categoria Artistica tiene en su maxi-
mo nivel de responsabilidad a guion y coor-
dinacién de guion, coordinacién de conte-
nidos, responsabilidad de la creacion y del
desarrollo. En el tercer nivel estan las fun-
ciones asociadas a la direccion o el dise-
fo artistico, direccion de fotografia, musica
original, coordinacion de postproduccion,
coordinacion de rodaje, jefatura de montaje,
direccién de casting, produccion musical,
etc. Por ultimo, el cuarto nivel estd com-
puesto por el reparto, localizacién, montaje
y edicion, musica, arte, casting, narracion,
decoracion, etcétera.

La categoria Especialista tiene en su
nivel maximo a la direccién de investiga-
cién, coordinacion de redaccidon y direccion
editorial, funciones mas ligadas al género
documental de naturaleza periodistica. En
el tercer nivel, se ubica la jefatura de pe-
lugueria y maquillaje, supervisiéon de ves-



La produccion de las plataformas por streaming de video bajo demanda

tuario, figurinista, periodistas y redactores,
prop makers, coreografia, coordinacion de
especialistas, doblaje y redaccion. El cuarto
nivel lo componen maquillaje y peluqueria,
vestuario, reparto especialista, documenta-
lista, ramaleros, coaches y locutores, entre
otros.

La categoria Técnica tiene dos niveles.
En el de mayor responsabilidad se encuen-
tran las jefaturas técnicas, la supervision de
efectos visuales, de operaciones, de soni-
do o de postproduccién de sonido. También
el disefio y mezcla de sonido, jefatura de
camara y electricidad, direccion técnica y
DIT. En el cuarto nivel, se ubican camaras y
electricidad, efectos visuales y especiales,
disefo grafico, subtitulacion, data wrangler,
data management, key grip, microfonistas,
color, etcétera.

La categoria de Servicios estd compues-
ta por las funciones de soporte a la pro-
duccidon como: conduccién, informatica,
traducciodn, asistencia médica, asesoria ju-
ridica y comercial, limpieza, catering, asun-
tos legales, seguros, consultoria, asistentes
personales, marketing, supervisiéon Covid,
desarrollo comercial o greens.
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CAPITULO 1
LA PRODUCCION EN EL

SECTOR AUDIOVISUAL
POR STREAMING

1.I. Volumen de produccién

El conjunto de producciones propias espa-
fAolas de las plataformas analizadas para
el periodo 2016-2022 suma un total de 137
obras, entre series y largometrajes, para fic-
cién y documental. Las plataformas apues-
tan por la ficcién en un 59,9 % de las oca-
siones, obteniendo un total de 82 titulos
entre series y peliculas. Los documentales
producidos alcanzan los 55 titulos, lo que
representa el 40,1 % de los estrenos de pro-
duccién espafola con el sello de las plata-
formas (graficos 1y 2).

El volumen de produccién ha crecido
de forma exponencial durante el periodo
analizado, pasando de registrar tan solo 2
titulos en 2016 a 49 en 2022. La prevalen-

cia de ficcion sobre documental se ha ido
imponiendo conforme transcurre el perio-
do, siendo siempre mayoritaria, excepto en
2021, cuando se estrenan el mismo numero
de obras (n=18) en documental y en ficcion
(gréafico 3).

El aflo 2022 destaca por un aumento
significativo en el numero de titulos propios
estrenados gracias a una intensificacion en
la produccion de obras de ficcion. Estas al-
canzan la cifra de 30 trabajos, lo que supo-
ne el 61,2 % del total de obras de ese afo.
Mientras tanto, el documental mantiene en
2022 una cierta estabilizacién respecto del
afno anterior, repitiendo la cifra de 18 titulos
de 2021, aunque variando en términos rela-
tivos respecto del total de produccion anual
(50% en 2021y 38,8 % en 2022) (grafico 4).

Graficos 1y 2. Obras producidas en el periodo 2016-2022
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Grafico 3. Evolucion de obras producidas por género en el periodo 2016-2022
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Grafico 4. Evolucion de obras producidas por género en el periodo 2016-2022 (%)
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No se aprecia una tendencia evolutiva
clara en la distribucion de géneros de fic-
cion y documental, excepto la prevalencia
constante del primero sobre el segundo. Asi,
se observa una mayor diferencia en aquellos
afos con un volumen escaso de produccién,

16

como 2017, 2018 vy, especialmente, 2019.
Este afio, la prevalencia de la ficcion, con un
78,6 %, se debe a un aumento significativo
del nivel de produccion, que recae en este
género. Se trata del mismo fendmeno ocu-
rrido en 2022, aunque esa vez con un creci-
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miento multiplicador 3,5 veces mayor sobre Graficos 5y 6. Obras producidas y

o,
el numero de titulos propios estrenados. estrenadas por plataforma (%)

1.2. Produccién por plataforma
21
El registro por plataformas refleja un com- 53
portamiento diferenciado entre ellas. Net-
flix destaca en volumen de produccién, su- 32
mando 67 titulos. Le sigue Amazon Prime 14
APV HBO

Video con 53 obras y, por ultimo, HBO con

. . NETFLIX
un total de 17. La prevalencia de la ficcién
sobre el documental Unicamente se produ-
ce en el caso de Netflix, con un claro pre-
dominio del 79,1% (n=53), frente al 20,9 %

de titulos en documental (n=14). Por el con-
trario, Amazon Prime Video destaca con su 39,6 47,1
produccién documental, que acumula 32 ti-
tulos (60,4 %), mientras que la ficcidn cubre
21 de sus obras (39,6 %). En ultimo lugar, 60,4 52,9
HBO presenta un nivel de produccién mas

APV HBO

limitado, con tan solo 17 producciones pro-

pias en el periodo analizado, y una propor-

cion equilibrada entre géneros, registrando

un 52,9 % de series y peliculas de ficcion y

un 47,1 % de documental (gréﬁcos 5y 6). Fuente: elaboracion propia
A pesar de las diferencias entre plata-

formas, se aprecia una clara concentracién

B Documental M Ficcion

NETFLIX

B Documental M Ficcion

Graficos 7 y 8. Concentracion de obras de ficcion y documental por plataforma (%)
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Graficos 9 y 10. Evolucion del nimero de obras producidas y estrenadas
por plataforma
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en cada uno de los géneros. Netflix con-
trola la produccién en ficcion, acumulando
el 64,6 % (grafico 7), mientras que Amazon
Prime Video lidera la producciéon documen-
tal, con un 58,2 % (grafico 8). En tercer lu-
gar, HBO registra posiciones minoritarias,
con un 9,8 % del total de la produccién de
ficcion y un 16,4 % del documental.

Cada una de estas plataformas ha ex-
perimentado un ritmo de crecimiento dife-
rente. En el género documental, Netflix per-
manece mas estable en su evolucidon, con
una curva de ascendencia suave. Amazon
Prime Video registra un punto de inflexién
en 2020, con un aumento significativo de
la produccion, que mantendrd en el géne-
ro documental. Por su parte, HBO registra
cierta estabilidad, permaneciendo en el
mismo nivel de produccién desde 2020. To-
das coinciden en la intensificacion de su ni-
vel de produccién a partir de ese momento,
cuando el sector comienza a posicionarse
en el centro de la produccion audiovisual
espafiola (grafico 9).

En el género de ficcidon, Netflix domina
la produccién con un constante crecimien-
to. La excepcion la marca 2020, aunque se
recupera en 2021 para despuntar significa-
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tivamente en 2022. Amazon Prime Video
experimenta una aceleracion de la pro-
duccion en 2020, manteniéndose estable
a partir de entonces, a diferencia de HBO
que, desde ese momento, experimenta una
tendencia evolutiva ligeramente negativa
(grafico 10).

1.3. Caracteristicas de la
produccion

Entre las tematicas o subgéneros, el mas
producido es el drama, que ocupa el 181 %
(n=25) del total de titulos creados por las
plataformas analizadas. Le siguen las te-
maticas de thriller y de deporte —esta ulti-
ma se aborda exclusivamente desde el do-
cumental, con un 15,9 % (n=22) cada una-;y
la comedia, con un 13,8 % (n=19) (grafico 11).

Las tematicas de ciencia ficcidon, accion
y policiaca se encuentran entre las menos
utilizadas, con tan solo un 0,7% de repre-
sentacién cada una con respecto del total
(grafico 12).

Netflix es la Unica plataforma que apues-
ta por la accion, el fantastico y el tema po-
liciaco en la produccion espafola. Destaca
también en las tematicas de autopromocién
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Grafico 11. Tematicas y subgéneros de las producciones realizadas
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Grafico 12. Tematicas y subgéneros de las producciones realizadas (%)
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Grafico 13. Concentracion de tematicas y subgéneros por plataforma
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Grafico 14. Tipologia de protagonismo
de las obras
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(66,7 %), romance (71,4 %), thriller (72,7%) y
true crime (61,5 %) (grafico 13).

Por su parte, Amazon Prime Video es
la Unica plataforma en producir tematicas
de aventura y ciencia ficcion, y monopoli-
za casi en exclusividad el deporte (95,5 %).
También concentra la tematica de musical
(60 %) y social (50 %), y tiene una presencia
relativa media en autopromocional (50 %)
(grafico 13).

HBO destaca principalmente en el
tema politico, con un 40 %, y el true crime
(30,8 %). En el resto tiene presencia minori-
taria (grafico 13).

Las series y peliculas producidas por las
plataformas estan protagonizadas princi-
palmente por hombres (42 %, n=58) y muje-
res (31,9 %, n=44). EL17,4 % de las produccio-
nes tienen protagonismo mixto (n=24) y un
8,7 % neutro (n=12). El protagonismo neutro
se indica Unicamente para las producciones
de género documental (grafico 14).

La eleccion de protagonistas para las
producciones varia en funcion de la plata-
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Grafico 15. Tipologia de protagonismo de las obras por plataforma
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forma. Netflix y HBO coinciden en su apues-
ta por historias con protagonistas femeni-
nas. EL 39,7 % de las obras de Netflix (n=27)
y el 471% de HBO (n=8) pertenecen a esta
categoria. En ambos casos, el protagonismo
masculino ocupa la segunda posicion, con 22
titulos en Netflix (32,4 %) y 5 en HBO (29,4 %).
El protagonismo mixto es la tercera opcion
para Netflix (16,2 %, n=11) y HBO (23,5 %, n=4).
En el caso de protagonismo neutro, HBO no
presenta ninguna serie o documental en
esta categoria, mientras que Netflix produce
8 titulos (11,8 %) (graficos 15 y 16).

Amazon Prime Video tiene un catalogo
de produccién espaiiola propio ampliamen-
te masculinizado, con un 58,5% de obras
protagonizadas por hombres (n=31). Las se-
ries y peliculas con protagonismo femenino
y mixto coinciden con un 17% y 9 titulos
cada uno, mientras que la neutralidad se
encuentra en el 7,5 % de los trabajos (grafi-
cos 15 y 16).
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Grafico 16. Tipologia de protagonismo de
las obras por plataforma (%)

NETFLIX

HBO

APV

B Femenino M Masculino

B Mixto Neutro

Fuente: elaboracion propia






CAPITULO 2
LA REPRESENTATIVIDAD

DE LAS MUJERES EN EL
SECTOR AUDIOVISUAL
POR STREAMING

2.1. Andlisis de contexto sobre
la presencia de mujeres y
hombres en el sector

La industria de produccion para las plata-
formas audiovisuales de video bajo deman-
da por streaming ha generado un volumen
de trabajo en Espafia que alcanza los 30.042
puestos laborales, siendo el 35% muje-
res (n=10.630) y el 65 % hombres (n=19.412)
(graficos 17 y 18).

La evolucion de puestos de trabajo
es correlativa al aumento del numero de
producciones. En el periodo de siete afios

analizados, el sector del streaming ha pa-
sado de ofrecer 186 puestos de trabajo en
2016 a 13.947 en 2022. Una parte de estos
lugares han sido ocupados por mujeres,
siendo inicialmente 67 (2016) y alcanzando
un total de 4.888 en 2022 entre todas las
especialidades y niveles de responsabili-
dad (grafico 19).

La actividad productiva de las platafor-
mas experimenta una tasa de crecimiento
exponencial en todo el periodo, salvo la va-
riacion de 2021. Esto revela que el numero
de trabajos generados ha aumentando con
un ritmo acelerado y constante, duplicando

Graficos 17 y 18. Presencia de mujeres y hombres en el sector
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Grafico 19. Evolucion de mujeres y hombres en el sector (2016-2022)
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ampliamente su volumen durante la prime-
ra mitad del periodo y buscando una esta-
bilizacion en los Ultimos afios, manteniendo
en todo momento el crecimiento positivo
(tabla 1).

La tasa de variacion interanual registra-
da para mujeres y hombres es similar. Cada
afo, el nUmero de mujeres y hombres que
trabajan en el sector aumenta de forma pa-
ralela, teniendo como consecuencia la es-
tabilizacién de la proporcionalidad entre
sexos. La representacion de las mujeres se
ha atascado en torno al 35%, aunque du-
rante el periodo analizado se han registra-
do cifras ligeramente superiores en 2016 y

2017, siendo mas acusada la presencia de
mujeres en 2019, cuando ocupan el 39,3%
de las plantillas de las producciones (gra-
fico 20). En cualquira de los casos, no ha
superado la barrera del 40 % y, por lo tanto,
no se aproxima en ningun momento a un
escenario de igualdad.

2.2. Andlisis de la presencia
de mujeres y hombres por
plataformas

El analisis diferenciado entre plataformas
muestra el liderazgo de Netflix en relacion
con el numero de puestos de trabajo ge-

Tabla 1. Evolucion del nimero total de trabajadores (T) y tasa de variacion interanual (Var.)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
T T Var. T Var. T Var. T Var. T Var. T Var.
Mujeres 67 154 1,3 403 1,6 998 1,5 1757 0,8 | 2363 | 0,3 | 4888 1,1
Hombres 19 264 1,2 737 1,8 1542 1] 3402 1,2 4289 | 0,3 | 9059 1,1

Fuente: elaboracion propia
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Grafico 20. Evolucion de la representacion de mujeres y hombres en el sector (2016-2022) (%)
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nerados. Durante el periodo analizado, la
plataforma ha creado un total de 18.806
puestos de trabajo, siendo 6.837 ocupados
por mujeres (36,4 %) y 11.969 por hombres
(63,6 %) (graficos 21y 22).

Amazon Prime Video es el segundo ma-
yor generador de empleo, con 8.396 regis-
tros (grafico 21). El 33,2% estan ocupados

por mujeres (n=2.788) y el 66,8 % por hom-
bres (n=5.608). Es la plataforma con menos
presencia femenina en los equipos de sus
producciones (33,2 %), y la Unica que se si-
tua por debajo de la media (35,4 %). Por ul-
timo, HBO suma 2.842 puestos laborales. A
pesar de la distancia con respecto las otras
plataformas, la presencia relativa de muje-

Graficos 21y 22. Total de mujeres y hombres por plataforma
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Grafico 23. Evolucion de mujeres y hombres por plataforma (2016-2022)
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res entre sus plantillas supera a la de Ama-
zon Prime Video, y consigue situarse dentro
de la media, con un 35,4% para mujeres
(grafico 22).

Netflix concentra el 62,6% del total
de puestos creados (n=30.042), el 64,3%
del total ocupado por mujeres y el 61,7%
desempefiados por los hombres. Dentro del
conjunto de plataformas, Amazon Prime
Video tiene una participacién alejada de
Netflix, con el 27,9 % del total de puestos
generados y una concentracion del 26,2 %
del total de las mujeres y del 28,9 % de los
hombres. HBO es quien tiene una menor
contribucion al desarrollo del empleo en
el sector del streaming, con Unicamente el
9,5% de los puestos generados: 9,5% de
las mujeres y el 9,5% de los hombres.

A lo largo del periodo analizado, el volu-
men de trabajo generado por las platafor-
mas también experimenta un crecimiento
diferenciado (grafico 23). Netflix registra un
aumento constante en términos absolutos,
y una tasa de variacion interanual positiva,
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excepto en 2020, cuando la cifra anota un
ligero descenso en el grupo de mujeres y
una estabilizacion en el de los hombres.
Esta plataforma es la primera en consolidar
su posicion como generadora de puestos de
trabajo, con tasas elevadas de crecimien-
to en la primera mitad del periodo: 1,4 para
mujeres y 1,5 para hombres en 2017; y 2,3
para mujeres y 1,8 para hombres en 2019.
En los ultimos afos, la tasa de crecimiento
porcentual para las mujeres ha aumentado
un 381,3 %, pasando de 712 en 2020 a 3.427
en 2022. Los puestos ocupados por hom-
bres crecen igualmente un 351,3% en este
periodo (tabla 2).

Amazon Prime Video inicia su actividad
en 2018, aunque un afio mas tarde registra
una tasa de variacidon negativa, contabili-
zando la mitad de los puestos de trabajo
tanto para hombres (-0,6) como para mu-
jeres (-0,5). La apuesta por la produccion
de esta plataforma comienza en 2020, con
una tasa de variacion de 9,1 para las mujeres
(n=678) y 12,4 para los hombres (n=1.263)
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
T T Var. T Var. T Var. T Var. T Var. T Var.

Mujeres 62 | 147 | 14 | 259 | 0,8 | 853 | 2,3 | 712 | -0,2 | 1375 | 0,9 |3427| 1,5
NETFLIX

Hombres | 97 | 239 | 15 | 486 | 10 |1372| 1,8 |1336| 0,0 | 2410 | 0,8 |6029| 1,5
AMAZON Mujeres 0 0 = 144 = 67 | -0,5| 678 | 91 | 747 | 01 | M52 | 05
PRIME
VIDEO Hombres 0 0 - 251 - 94 | -06 1263 | 12,4 | 1615 | 0,3 |2385| 0,5

Mujeres 5 7 0,4 0 -1,0 | 78 - 367 | 37 | 241 | -0,3 | 309 | 0,3
HBO

Hombres | 22 25 0;1 0 -1,0 | 76 = 803 | 96 | 264 | -07 | 645 | 1,4

Fuente: elaboracién propia

(tabla 2). Esta tasa de crecimiento ha des-
cendido considerablemente en los ultimos
afios, aungque se mantiene en ascendencia
positiva entre 2020 y 2022, beneficiando
principalmente a los hombres, con una tasa
de crecimiento porcentual acumulada en
ambos anos del 8,8, frente a la tasa de 6,9
de las mujeres.

HBO comienza su produccion espafiola
en 2016, con un numero reducido de pues-
tos de trabajo, registrando tan solo 5 mu-
jeres y 22 hombres. La tasa de variacion de
esta plataforma es irregular durante el pe-
riodo transcurrido, con registros negativos
en 2018 y 2021. El ailo que mayor numero de
trabajadores en términos absolutos recoge
es 2020, con 367 mujeres (tasa de variacion
de 3,7) y 803 hombres (tasa de variacion de
9,6) (tabla 2). En los ultimos dos afios han
registrado tasas negativas y positivas de

2 La tasa de variacion se ha calculado siguiendo
la formula [Tasa de variacion = (Valor Inicial-Valor
final) / Valor inicial]. Cuando el valor inicial es 0 se
ha omitido la tasa de variacion.
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crecimiento, con una pérdida en 2022 res-
pecto de 2020 de un -15,8 % para el colecti-
vo de mujeres y -19,7 % para el de hombres.

A pesar de las diferencias en el creci-
miento durante el periodo analizado, las
plataformas mantienen unos niveles de re-
presentaciéon de mujeres y hombres esta-
bilizados en torno al 35% y 65 % respecti-
Los niveles mas estables, y mas
proximos a la media de 35,4 %, son de Ne-
tflix, que coincide en ser la plataforma con
el mayor volumen de producciones propias
espafiolas. Aqui, las mujeres representan
del 35 % al 39 %, sin romper nunca el techo
del 40 %. En los ultimos afios, se ha esta-
bilizado en el 36,3% (grafico 24). Amazon
Prime Video cuenta con producciones mas
masculinizadas, especialmente como con-
secuencia de las obras de los ultimos tres
afos, donde las mujeres han pasado de re-
presentar el 41,6 % en 2019 al 32,6 % en 2022
(grafico 24). HBO no registra una tendencia
estable en cuanto a la representacion de
hombres y mujeres en sus producciones. En
2016 y 2017 comienza con obras altamente

vamente.
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Grafico 24. Evolucidon de mujeres y hombres por plataforma (2016-2022) (%)
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masculinizadas, con un 81,5 % y un 78,1 % de
hombres, respectivamente, y experimenta
un cambio de estrategia en 2019, cuando
las mujeres se posicionan como mayorita-
rias, con un 50,6 %. Esta situacion de pari-
dad se repite en 2021, mientras que, en los
afos intermedios, la presencia de mujeres
permanece por debajo de la media (grafico
24).

La media de trabajadores por produccion
en 2022 es de 284,7 personas. Se trata de la
cifra mas alta registrada durante el perio-
do, con una notable distancia respecto a las
medias registradas anteriormente, que se
habian estabilizado en torno a 180-190 tra-
bajadores por serie o pelicula (grafico 25).

La evolucién de las cifras medias de
mujeres y de hombres en la composicion
de cada serie o pelicula traza una linea pa-
ralela a la media general, lo que responde a
la estabilizacion de ambos sexos en la pro-
duccion (grafico 25).
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EL numero medio de puestos de traba-
jo ocupados por mujeres en cada obra pro-
ducida ha aumentado en el periodo anali-
zado, pasando de 33,5 en 2016 a 99,8 en
2022 (grafico 26). Esto indica un aumento
en el tamarfio de los equipos de produccién,
como respuesta a una evolucion en el tipo
de género y formato producidos. Durante
el ultimo ano, pueden encontrarse casi 100
puestos de trabajo ocupados por mujeres
en cada obra creada y estrenada en 2022.
Esta media ha aumentado significativamen-
te en el Ultimo afio, con una posiciéon que se
habia estabilizado desde 2018 en torno a 65
mujeres por produccién.

Netflix se situa por encima de la media
durante todo el periodo analizado, con ex-
cepcidén de 2018. Sus producciones estan
cada vez mas feminizadas en el ambito la-
boral, con lo que contribuye a favorecer el
acceso de las mujeres al sector.

Por el contrario, Amazon Prime Video
tiene una estructura de produccién mascu-
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Grafico 25. Media de puestos de trabajo Grafico 26. Media de mujeres
por produccion por plataforma
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linizada, con registros sistematicamente in- 57,6 mujeres por obra, la distancia respecto
feriores a la media, con excepcion de 2018, del tamafo medio general de las produc-
cuando alcanza su punto maximo, con 72 ciones se duplica, con una diferencia de
mujeres por obra producida. Desde enton- mas de 42 puestos laborales (grafico 26).

ces, su media de ocupacion de lugares de La media de puestos ocupados por mu-
trabajo por mujeres ha ido descendiendo, jeres en HBO se encuentra cercana a la me-
hasta situarse en 43,9 mujeres por produc- dia general, aunque con registros inferiores,
cién en 2021, lo que le aleja casi 22 puestos excepto en 2020, cuando alcanza 73,4 mu-
de trabajo de la media general. Aunque en jeres por produccion, una cifra muy similar
2022 mejora la situacion, con una media de a la registrada en el ultimo afio (grafico 26).
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CAPITULO 3
LA REPRESENTACION DE

LA MUJER POR AMBITO DE
ESPECIALIZACION Y NIVEL
DE RESPONSABILIDAD

3.1. La presencia de las mujeres
por ambitos de especializacién
y nivel de responsabilidad

El estudio revela una prevalencia secunda-
ria de las mujeres en todas las categorias,
con excepcion de los ambitos Especialis-
ta, donde constituyen la mayoria con un
53,3%, y en el ambito Directivo/Ejecutivo,
donde su presencia alcanza el 50%. Las
categorias Artistica y de Servicios exhiben
proporciones mas cercanas a la media, con
las mujeres ocupando el 34,6% y 36 % de

los puestos de trabajo, respectivamente.
Por ultimo, el ambito Técnico refleja una
clara masculinizacién, que deja un reducido
19,8 % de espacio para que lo ocupen las
mujeres (grafico 27).

La disparidad entre hombres y mujeres
se hace mas evidente al examinar la ocu-
pacién por niveles de responsabilidad. A
pesar de que la categoria Directiva/Ejecu-
tiva muestra una media general que indi-
ca paridad, se observan notables brechas
entre géneros en los niveles superiores de
liderazgo. En el primer nivel, las mujeres

Grafico 27. Presencia de mujeres y hombres por categoria en 2022 (%)
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DIRECTIVO/EJECUTIVO ARTISTICO ESPECIALISTA
NIVEL M H M H M H
T % T % T % T % T % T %
1 282 0 542 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 201 32,6 414 67,4 92 25,1 274 74,9 3 37,5 5 62,5
3 296 61,4 186 38,6 439 33,7 865 66,3 295 60,1 196 39,9
4 1934 54,5 1616 45,5 2261 34,7 4263 65,3 1959 55]1 1594 44,9
TOTAL 2713 49,6 | 2758 | 50,4 | 2792 341 5402 | 65,9 2257 55,7 1795 44,3
TECNICO SERVICIOS TOTAL TOTAL
NIVEL M H M H MUJERES HOMBRES
T % T % T % T % T % T %
1 0 0 0 0 0 0 0 0 282 34,2 542 65,8
2 0 0 0 0 0 0 0 0 296 29,9 694 70,1
3 291 0 1193 0 0 0] 0 0 1321 35]1 2439 64,9
4 1608 19,6 6603 | 80,4 969 36,8 1661 63,2 8731 35,7 | 15737 | 64,3
TOTAL | 1899 19,6 7796 | 80,4 969 36,8 1661 63,2 | 10630 | 35,4 | 19412 | 64,6

Fuente: elaboracion propia

ocupan solo el 34,2 % de los lugares de tra-
bajo, mientras que los hombres represen-
tan el 65,8%. En el segundo nivel, la cifra
desciende todavia mas, situandose en un
promedio del 32,6 % de mujeres durante el
periodo 2016-2022. Sin embargo, en los ni-
veles tercero y cuarto, que involucran fun-
ciones de ayudantia, asistencia o secretaria,
las mujeres, no solo igualan, sino que supe-
ran a los hombres, de forma que ocupan el
61,4 % y el 54,5 % de los puestos de trabajo,
respectivamente (tabla 3).

El ambito Artistico presenta una estruc-
tura similar. La media de participacion de
mujeres, fijada en el 34,1%, esta sostenida
principalmente por la base de la piramide
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de responsabilidad, con un 34,7 % en el ni-
vel 4 y un 33,7% en el nivel 3. El liderazgo
dentro de la categoria se encuentra de for-
ma predominante en manos de hombres,
que ocupan el 74,9% de los cargos, rele-
gando a las mujeres a una representacién
del 25,1% (tabla 3).

La categoria Especialista presenta la
particularidad de contener dos ambitos di-
ferenciados y polarizados con relacién al
sexo de los trabajadores: el ambito estéti-
co, feminizado, y el de actuacién especialis-
ta, masculinizado. En promedio, la categoria
muestra una mayor presencia de mujeres
(55,7 %), sin llegar a considerarse como
feminizado, pues no supera el umbral del
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60%. Sin embargo, al explorar el tercer nivel
de la categoria, que se centra en funcio-
nes vinculadas con la interpretacién como
especialistas (conduccién, dobles, etc.), se
observa que solo un 9,3 % de mujeres ocu-
pan roles de coordinacién y jefatura, mien-
tras que, en el ambito estético, Unicamen-
te en funciones asociadas a la jefatura o
supervision de magquillaje, la presencia de
mujeres alcanza el 81,6 % frente al 18,4 % de
los hombres. En el nivel mas alto de la ca-
tegoria Especialista, que abarca, como se
indicaba anteriormente, funciones princi-
palmente vinculadas con el género docu-
mental de naturaleza periodistica (direccion
de investigacion, gestion de archivo, jefatu-
ra de redaccidn, etc.), la proporcién de mu-
jeres se sitla en el 37,5 % (tabla 3).

La categoria Técnica se encuentra igual-
mente masculinizada. Las mujeres repre-
sentan tan solo el 19,6 % de los puestos ge-
nerados, manteniendo esta proporcion tanto
en el nivel 3 como en el 4. Las especialidades
técnicas suponen una base fundamental del
tejido laboral de la produccién audiovisual.
El conjunto de funciones requeridas suma el
32,9 % del total de puestos de trabajo crea-
dos por las plataformas en el periodo anali-
zado. Es un ambito, por tanto, clave para el
desarrollo del sector, y las mujeres no llegan
a ocupar el 20% de los 9.695 puestos de
trabajo que genera (tabla 3).

Por ultimo, la categoria Servicios tiene
una representacion del 36,9 % de mujeres,
sin diferenciacion de niveles de responsa-
bilidad, por la naturaleza de la categoria
(tabla 3).

La evolucion de mujeres y hombres se
estabiliza en los ultimos afios del periodo,
coincidiendo con un aumento del volumen
de produccion. Las mujeres ocupan ma-
yor presencia en los niveles inferiores por
categoria (niveles 3 y 4) mientras que los
hombres dominan en los niveles primero
y segundo, reservados para las categorias
Directiva/Ejecutiva (D, nivel 1), Artistica (A,
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nivel 2) y Especialista (E, nivel 2) (grafico
28). El liderazgo en la categoria Especialista
requiere el registro combinado de los nive-
les 2 y 3, ya que, como se ha mencionado,
el primero de ellos responde a unas pocas
funciones muy concretas y vinculadas con
un unico tipo de género audiovisual analiza-
do, que es el documental. Cuando se anali-
za el nivel 3, que recoge las funciones mas
concretas de esta categoria (maquillaje,
vestuario, peluqueria, dobles especialistas,
etc.), se observa una mayor representacion
de las mujeres.

La distribucion de hombres y mujeres
entre niveles es constante durante el pe-
riodo, de manera que las mujeres estan
concentradas en la base de la piramide de
jerarquizaciéon. No obstante, se aprecia una
evolucion positiva de diferente intensidad
entre categorias. Mientras que la categoria
Artistica ha experimentado un ligero avan-
ce, partiendo de 20 % de mujeres en 2016
para el nivel de liderazgo (nivel 2) y un 26,7 %
para el nivel mas basico (nivel 4), en 2022
la presencia de mujeres registra un 24,8 %
para el nivel 2 y un 34,6 % para el nivel 4. La
categoria Directiva/Ejecutiva muestra una
mejor evolucién en la distribucién por ni-
veles, partiendo de una representacion de
mujeres del 10 % en el nivel 1 en 2016, a un
34,6 % en 2022, mientras que en el nivel 4,
las mujeres descienden del 65,4 % al 541 %
en el mismo periodo.

La desigualdad vertical evidenciada
en el estudio obliga a preguntarse sobre
la evolucion que las mujeres han experi-
mentado en los posiciones de liderazgo en
cada una de las categorias de especiali-
zacion. Con eso se pretende determinar
si esta desigualdad tiene un crecimiento
positivo o, por el contrario, se encuentra
en posiciones de estancamiento que difi-
cultan su desarrollo e imposibilitan a las
mujeres el acceso a mayor responsabilidad
en las obras producidas.
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Grafico 28. Evolucion de mujeres y hombres por categoria y nivel (%)
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3.2. Mujeres y hombres en el
Liderazgo por Categoria en el
periodo 2016-2022

El liderazgo en la categoria Directiva/Eje-
cutiva experimenta variaciones oscilantes
durante el periodo analizado. En 2016, las
mujeres apenas ocupan el 10,5% de los
puestos de mayor responsabilidad. Un afo
mas tarde se posicionan en el 56,3 %, para
volver a descender al 28]1% en 2018. Estas

34

fluctuaciones son atribuibles al bajo volu-
men de produccion de los primeros afos,
que provocan variaciones significativas en
la media resultante. De esta forma, en 2019
se registra una presencia de mujeres del
42,7 %, lo que se aproxima a la media pari-
taria, aunque en 2020 las mujeres pierden
posiciones y se situan en el 30,1%. En los
ultimos anos se produce una ligera recu-
peracion, estabilizandose en torno al 35%
(gréfico 29).
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Grafico 29. Mujeres y hombres en el Liderazgo
de la categoria Directiva/Ejecutiva (%)
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Grafico 30. Mujeres y hombres en el
Liderazgo de la categoria Artistica (%)
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La categoria Artistica presenta variacio-
nes dentro del periodo para la representa-
cion femenina que oscilan entre el 15% de
2018 y el 35,4% de 2021. Los datos no per-
miten identificar una tendencia evolutiva en
el liderazgo de las mujeres. Sin embargo, re-
sulta significativo que, a pesar del acusado
crecimiento del volumen de produccién ex-
perimentado entre 2016 y 2022, apenas hay
cinco puntos de diferencia entre el 20 % re-
gistrado por las mujeres en 2016 y el 24,8 %
de representacidén que ocupan en 2022 (gra-
fico 30).

La categoria Especialista exhibe un
cambio de tendencia en los ultimos afos,
favoreciendo el liderazgo masculino (grafico
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Grafico 31. Mujeres y hombres en el
Liderazgo de la categoria Especialista (%)
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Grafico 32. Mujeres y hombres en el
Liderazgo de la categoria Técnica (%)
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31). La asociacion del nivel mas alto de la
categoria a funciones de investigacion vin-
culadas con el género documental limita el
numero de puestos de trabajo relacionados
con el liderazgo, lo que provoca notables
oscilaciones derivadas de la vinculacion con
el numero reducido de titulos y personas.
Esto explica el hecho de que en 2020 no
hubiera ninguna mujer en cargos de maxi-
ma responsabilidad dentro de la categoria,
después de haber ocupado de manera ex-
clusiva esa condicion en afios anteriores. En
2021y 2022, la situacion se ha estabilizado
en favor de la representacién masculina,
que alcanza el 66,7 %, dejando a las mujeres
con una presencia del 33,3 %
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La categoria Técnica presenta una esta-
bilizacion en el liderazgo, con una clara po-
sicién femenina minoritaria (grafico 32). Las
mujeres experimentan un aumento significa-
tivo en 2019, cuando alcanzan una ocupacion
del 24 %, nueve puntos superiores a la del
afio precedente. Sin embargo, desde enton-
ces, las mujeres registran un descenso conti-
nuo, ubicandose en 2022 en tan solo el 18,6 %
de los puestos de responsabilidad técnica.

3.3. Representacién de las
mujeres dentro de funciones
destacadas por categorias

3.3.1. La funcion de Direccion

Dentro de cada categoria existen funcio-
nes especificas que son relevantes para la
consecucién de una obra audiovisual. Aten-
demos primero a la Direccion de series y
largometrajes documentales y de ficcion.
Del conjunto de obras espafiolas produci-
das por las plataformas streaming bajo de-
manda se registra un total de 34 firmas de
directoras mujeres frente a 145 firmas mas-
culinas (grafico 33). Esto supone una repre-
sentacidn de tan solo el 19 % (grafico 34).

Los datos revelan que no hay ninguna
directora entre las producciones de las
plataformas hasta 2019, cuando se conta-
bilizan 2 directoras y 15 directores (tabla
4). Desde entonces. Las directoras han ido
incorporandose a las series y peliculas por
streaming, hasta registrar un total de 15
mujeres en 2022.

La evolucién del numero de mujeres di-
rectoras es continua, con tasas de variacion
del 3 (2020), 0,1 (2021) y 0,7 (2022). Esta evo-
lucidn es similar a la registrada por los di-
rectores varones, especialmente en los ul-
timos tres afios. Estas tasas de variacion de
crecimiento equivalentes implican la per-
sistencia de la desigualdad entre hombres y
mujeres en la direccion.

El aumento registrado en numero de
direcciones no se corresponde con un cre-
cimiento en términos relativos. En 2019 la
representacion de mujeres en la direccion
se situa en el 11,6 %. Al afio siguiente ex-
perimenta un aumento significativo, con la
duplicacion de la representacion femeni-
na, situada en el 211%. Desde entonces,
apenas se ha producido un aumento de la
representatividad de las mujeres dentro de
la funcion de direccién, con cuotas fijada

Graficos 33 y 34. Mujeres y hombres en la funcién de Direccion
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Tabla 4. Evolucion de mujeres y hombres en Direccion

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
T Var. T Var. T Var. T Var. T Var. T Var. T Var.
Mujeres 0 - 0 - 0 - 2 - 8 3 9 0,1 15 0,7
Hombres 2 - 4 1 10 1,5 15 0,5 30 1 32 0,1 52 0,6

Fuente: elaboracién propia

sen el 22 % en 2021y 22,4 % en 2022 (gra-
fico 35).

El analisis por plataformas indica que
Netflix es la primera en dar oportunidad
a las mujeres directoras en 2019, mante-
niendo para ellas una pequefia cuota des-
de entonces. En términos absolutos, es la
plataforma que mas producciones tiene, lo
que posibilita que sea la que mas puestos
de direccién genere para las mujeres, como
asi ocurre, con un total de 19 directoras. En
segundo lugar se encuentra Amazon Prime
Video con 9 mujeres en direccion vy, final-
mente, HBO, con 5 (grafico 36).

Aunque cuente con un menor nume-
ro de directoras, HBO es la plataforma que
exhibe una mayor presencia de mujeres en
términos porcentuales. Con un volumen de

Grafico 35. Evolucion de mujeres y hombres
en la funcion de Direccion (%)
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produccién inferior, la plataforma registra
una contribucidon paritaria en la direccion
de sus producciones, llegando a superar a
los hombres, como ocurre en 2021 (grafico
37). Amazon Prime Video, por el contrario,
exhibe los niveles mas bajos de presencia
de mujeres directoras, registrando el peor
dato en 2021 con tan solo un 5,9 % del total
de direcciones. De la misma forma, Netflix
muestra una representatividad femenina
minoritaria, con niveles por debajo del 30 %
(grafico 37).

El trabajo de direccion puede darse de
forma individual o colectiva. A diferencia de
los hombres, que dirigen principalmente en
solitario (47,1 %), las mujeres lo hacen Unica-
mente en el 12,3 % de los casos. EL 15,2 % de
las obras tienen direccion mixta, en grupos
donde las mujeres son minoria frente a los
hombres. También es poco frecuente que las
mujeres trabajen de forma colaborativa en
grupos Unicamente femeninos, algo que se
produce Unicamente en el 2,2% de los ca-
sos. Por el contrario, los hombres se agrupan
entre ellos para dirigir series y peliculas en el
23,2 % de los titulos (grafico 38).

Las mujeres no destacan en la direccion
de ningun género audiovisual en particular,
con la excepciéon de las tematicas del sub-
género fantastico (100 %) y policiaco (100 %),
que coinciden con haber sido producidas
Unicamente en una ocasion cada una. Los
hombres, por el contrario, si mantienen una
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Grafico 36. Evolucion de mujeres y hombres en la funciéon de Direccion por plataforma
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Grafico 37. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de Direccion por plataforma (%)
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Grafico 38. Composicion del trabajo en la
funcion de Direccion (%)
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presencia mayoritaria en la direccion de
casi todas las tematicas (grafico 39). Las
mujeres dirigen en solitario un 30,8 % del
true crime. En el romance, tan solo dirigen
el 28,6 % y en musical su presencia en la
direccién en solitario es del 20 %.

Las obras de tematica policiaca y po-
litica Unicamente cuentan con directores
masculinos. Igualmente, tienen una direc-
cion eminentemente masculina los subgé-
neros de comedia (63,2 %), musical (60 %)
y thriller (45,5 %), asi como la tematica de-
portiva (50 %). Incluso el romance, subgé-
nero convencionalmente asimilado a las
mujeres, tiene una direccién principalmen-
te masculina (42,9 %).

Las tematicas donde las mujeres tienen
mayor presencia como directoras son tam-
bién las que menor volumen de produccion
ocupan. Por el contrario, el thriller, la co-
media y el deporte son las tematicas que
mayor numero de titulos concentran, y son
también las que dirigen los hombres. La Uni-
ca excepcion es el drama, también popular
entre las producciones, donde las mujeres
alcanzan un tercio de las direcciones.

Grafico 39. Composicion del trabajo en la funcidon de Direccion por tematica (%)
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Graficos 40 y 41. Mujeres y hombres en la funcion de Guion
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3.3.2. La funcion de Guion

La escritura de guion es una de las funcio-
nes de la categoria Artistica de mayor res-
ponsabilidad en la creacion de una obra
audiovisual. Las mujeres representan tan
solo el 26,6 % de este grupo, con un total
de 63 responsables de guion registradas en
la produccion espafiola de plataformas en
el periodo 2016-2022. Los hombres, por el
contrario, suman 174 firmas de guion, lo que
representan el 73,3 % (graficos 40 y 41).

La presencia de mujeres ha aumentado
con el paso de los afios, no asi su repre-
sentatividad dentro del grupo de guionistas,
que experimenta fluctuaciones durante el
periodo analizado. Asi, en 2016 se registra
un total de 4 guionistas, 3 de ellos hombres
y 1 mujer, lo que supuso una proporcién de
75 % frente a 25%. En 2017 no hay ningu-
na mujer guionista en las producciones es-
trenadas, frente a 3 hombres. Y en 2018 se
registra de nuevo una Unica mujer, mien-
tras se incrementa considerablemente el
numero de guionistas varones, alcanzando
la decena. En este afo, por tanto, la brecha
entre hombres y mujeres esta mas aleja-
da del dato de inicio del periodo, con tan
solo un 9,1% de mujeres frente al 90,9 % de
hombres (grafico 42).

40

Los aflos 2019 y 2021 registran un incre-
mento de mujeres guionistas, que llegan a
alcanzar el 30 % y el 36,5 %, respectivamen-
te. Estos datos, aunque minoritarios, pare-
cen reflejar una tendencia positiva, a pesar
del dato negativo de 2020, cuando el registro
desciende al 16,7 %. Sin embargo, en el ul-
timo afo, la presencia de mujeres vuelve a
descender, situdndose en 24,4 % (grafico 43).

El andlisis de guionistas por plataformas
muestra a Netflix como la plataforma que
mas mujeres incluye en la responsabilidad
del guion, con un total de 34 frente a 102
hombres. A pesar de ofrecer oportunidades
a mas mujeres, estas tan solo representan
el 24,4 % del total. Amazon Prime Video in-
cluye guionistas mujeres desde 2018, y ha
dado la oportunidad a un total de 22 muje-
res (27,2%) y 59 hombres (72,8 %). En tér-
minos porcentuales, HBO también dota de
mayor presencia a las mujeres en guion, con
el 35%, aunque en términos absolutos tan
solo supongan 7 mujeres de un total de 20
guionistas (grafico 44).

La presencia de mujeres guionistas a
lo largo del periodo muestra una evolu-
cion irregular en cada plataforma. Netflix
comienza su produccion espafiola con un
equipo de guionistas paritario en 2016, para
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Grafico 42. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de Guion
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Grafico 43. Evolucion de mujeres y hombres en la funciéon de Guion (%)
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continuar en 2017 y 2018 con guiones sin
liderazgo femenino. En 2019 las mujeres se
reincorporan a los equipos principales de
guion, en proporciones oscilantes sin ten-
dencia estable, pasando de 25% a 11,8 % en
2020 y terminando el periodo con una pre-
sencia de tan solo el 22,9 % (grafico 45).

La plataforma HBO cuenta con menor
numero de producciones, pero la presencia

41

femenina en los equipos de responsabilidad
de guion es mayor, manteniendo niveles de
paridad en los ultimos afos, e incluso de
feminizacion, con un 75 % en 2021. Esto de-
muestra una evolucidon positiva, teniendo
en consideracion que las primeras produc-
ciones de la plataforma carecen de mujeres
en los equipos de guion (grafico 45).
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Amazon Prime Video tiene presencia
de mujeres en la responsabilidad de guion
desde su inicio, sin embargo, se mantie-
nen en minoria a lo largo del periodo, con
la excepcion de 2019. En los ultimos afios,
la evolucion ha sido irregular, pasando de
33,3% en 2021 a 23,3 % en 2022, una cuota
similar a la registrada en 2020 (grafico 45).

3.3.3. La funcion de Direccion de Fotografia
La direccion de fotografia es una de las fun-
ciones con mayor nivel de masculinizacion
dentro de la industria audiovisual. Con tan
solo un 71% de mujeres ejerciendo como
directoras de fotografia, los datos mues-
tran la evidencia de dificultades para que
las accedan a esta especialidad. Durante el

Grafico 44. Evolucion de mujeres y hombres en la funciéon de Guion por plataforma
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Grafico 45. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de Guion por plataforma (%)
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periodo de siete afios analizados, tan solo
han podido ejercer como directoras de fo-
tografia un total de 11 mujeres, frente a 145
hombres (graficos 46 y 47).

La masculinizacion de la direccion de
fotografia esta consolidada, y el crecimien-
to del volumen de produccion de los ulti-
mos afos no ha facilitado la entrada de mas
mujeres en esta disciplina. La primera vez
que se registra una presencia de mujeres en
esta funcion es en 2019, con la entrada de
4 directoras de fotografia, que representan
el 18,2 % del total. Desde entonces, su pre-

sencia ha ido disminuyendo, para registrar
de nuevo a 4 mujeres en 2022, aunque en
esta ocasion su representatividad desciende
hasta situarse en el 7,5 % (graficos 48 y 49).
El analisis diferenciado por plataformas
muestra una mayor presencia en Netflix,
con 7 directoras de fotografia, mientras que
Amazon Prime Video y HBO registran 2 cada
una (grafico 50). En términos porcentuales,
HBO es la plataforma que mayor presencia
otorga a las mujeres en este ambito, lle-
gando a registrar el 50 % en 2019, cuando
tan solo contaba con 2 firmas en fotografia,

Graficos 46 y 47. Mujeres y hombres en Direccion de Fotografia
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Graficos 48 y 49. Evolucion de mujeres y hombres en la funcién de Direccion de Fotografia
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una masculina y otra femenina. Sin embar- periodo con tan solo un 7]1% de directoras
go, 2022 lo cierra sin ninguna mujer en la de fotografia en Amazon Prime Video y un
especialidad (grafico 50). 8,3 % en Netflix (grafico 51).

En todas las plataformas, la tenden-
cia de crecimiento es negativa, cerrando el

Grafico 50. Evolucidon de mujeres y hombres en la funcion de
Direccion de Fotografia por plataforma 33
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Grafico 51. Evoluciéon de mujeres y hombres en la funcién de
Direccion de Fotografia por plataforma (%)
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3.3.4. La funcion de Produccion Ejecutiva
La produccion ejecutiva se sitla en el maxi-
mo nivel de responsabilidad respecto de
una produccién audiovisual. Pertenece a
la categoria Directiva/Ejecutiva, donde las
mujeres registran una cuota paritaria con
los hombres. Sin embargo, en la produccion
ejecutiva, la presencia de las mujeres vuel-
ve a situarse por debajo de la media, con un
33,1% (n= 105) frente al 66,9 % de hombres
(n=212) (graficos 52 y 53).

EL nUmero de personas que ocupan la
produccién ejecutiva ha ido aumentando
cada afo, debido al incremento de produc-
ciones. El periodo comienza con 3 mujeres
y finaliza con 44 (grafico 54).

Sin embargo, este crecimiento no res-
ponde a una mejor representacion de las
mujeres en términos porcentuales. Durante
los primeros afos las plataformas eligen ti-
tulos con equipos de produccién ejecutiva
paritarios. Sin embargo, en 2018 se eligen

Graficos 52 y 53. Mujeres y hombres en la funcion de Produccion Ejecutiva
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Grafico 54. Evolucidon de mujeres y hombres en la funciéon de Produccién Ejecutiva
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Grafico 55. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de Produccion Ejecutiva (%)
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Grafico 56. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Produccidén Ejecutiva por plataforma
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equipos con liderazgo mayoritariamente
masculino, tendencia que se mantiene a
partir de 2019, cuando el volumen de pro-
duccion comienza su crecimiento exponen-
cial (grafico 55).

Por tanto, el desarrollo del sector ha
beneficiado principalmente a los hombres.

La presencia de las mujeres se ha ubicado
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siempre por debajo de la media, con apenas
variacion en los ultimos afos, cerrando el
periodo con un 33,8 %, una cifra muy aleja-
da del 50% registrado al inicio del periodo
(grafico 55).

La demanda de productores ejecutivos
ha aumentado en los ultimos afios (grafi-
co 56), aunque las mujeres mantienen una
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Grafico 57. Evolucion de mujeres y hombres en la funcién de
Produccidén Ejecutiva por plataforma (%)
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presencia minoritaria en casi todos los ca-
sos (grafico 57).

Entre las plataformas, Amazon Prime Vi-
deo tiene un comportamiento mas préximo
a la media en el segundo tramo del perio-
do. En 2019 se produce la excepcion, con
producciones ejecutivas a cargo exclusiva-
mente de mujeres en Amazon Prime Video
y en HBO. También en HBO se registra una
excepcion en 2017, cuando las mujeres al-
canzan el 50 % (grafico 57).

Netflix es la Unica que mantiene cuotas
para las mujeres por encima de la media,
con un porcentaje superior al 40% en los
ultimos afios, con excepciéon de 2022, cuan-
do desciende al 37,3%. Los niveles proxi-
mos a la paridad han sido constantes en
esta plataforma, con la excepcién de 2018,
cuando la presencia de mujeres desciende
hasta el 28 % (grafico 57). Contrariamen-
te, HBO ha mantenido cuotas reducidas de
presencia de mujeres en la produccion eje-
cutiva durante los ultimos tres afios, con
cuotas no superiores al 20 %.
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3.3.5. La funcion de Musica Original

La responsabilidad musical de una serie o
pelicula es un ambito eminentemente mas-
culino. Tan solo se han registrado 7 mujeres
en todo el periodo analizado, frente a 100
hombres firmantes de musica original (gra-
fico 58). Unicamente el 6,5% de la compo-
sicion la firman mujeres, frente al 93,5 % de
hombres (grafico 59).

El aumento de la produccién conlleva
un aumento de la composicién musical, a
cargo casi exclusivamente de hombres. Tan
solo en cuatro de los aflos analizados se ha
registrado alguna mujer, manifestando de
forma evidente la ausencia de oportunida-
des para las musicas y compositoras en el
audiovisual (grafico 60).

En términos proporcionales, el dato po-
sitivo se registra en 2017, cuando la pre-
sencia alanza el 33,3 %, que corresponden
a una mujer y dos hombres. En 2022, con
Unicamente 2 firmas de mujeres frente a
30 de hombres, la cuota se situa en 6,7 %
(gréafico 61).
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Graficos 58 y 59. Mujeres y hombres en Musica Original
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Grafico 60. Evolucion de mujeres y hombres en Musica Original
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3.3.6. Las funciones de Maquillaje,
Peluqueria y Vestuario

El &mbito estético es el que presenta una
mayor feminizacion. Las funciones vincu-
ladas con el maquillaje, peluqueria y ves-
tuario son las que cuentan con un mayor
volumen y representacion de mujeres en
el conjunto de funciones y categorias. Las
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mujeres firman el 79,1% de créditos en es-
tas funciones, con un total de 302 mujeres,
frente a 80 hombres (graficos 62 y 63).

La presencia mayoritaria de mujeres es
constante a lo largo del periodo analizado,
registrando una ausencia de hombres hasta
2018, cuando se introducen con una pre-
sencia del 22,2 %. Con la excepcion de 2020,
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Grafico 61. Evolucion de mujeres y hombres en Musica Original (%)
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Graficos 62 y 63. Mujeres y hombres en Maquillaje, Peluqueria y Vestuario
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afio en que la cifra disminuye ligeramente
situandose en el 16,7 %, los hombres se han
establecido por encima de los 20 puntos
porcentuales, finalizando el periodo con un
21,4 %. La presencia de las mujeres se situa
por encima del 76 % durante todo el periodo
analizado, lo que confirma la feminizacion
de estas funciones (grafico 65).
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Grafico 64. Evolucion de mujeres y hombres en Maquillaje, Peluqueria y Vestuario
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Grafico 65. Evolucion de mujeres y hombres en Maquillaje, Peluqueria y Vestuario (%)
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CAPITULO 4
LA PRESENCIA DE

MUJERES EN FICCION Y
DOCUMENTAL

4.1. Andlisis de contexto sobre
la presencia de mujeres
hombres en produccién Je
Ficcion y de Documental

La produccion de ficciéon acumula un total
de 9.443 mujeres, con una representativi-
dad del 36 %, frente al 64 % de los hombres
(graficos 66 y 67).

Por el contrario, las producciones en do-
cumental tienen una mayor carga de mas-
culinizacion, con una cuota para las muje-
res del 31,4 %, y un total de 1187 mujeres
frente a 2.598 hombres (graficos 68 y 69).

La ocupacién de mujeres en la produc-
cién de ficcidén ha sido estable durante el
periodo analizado, que comprende de 2016
a 2022, con leves oscilaciones en torno a la
media del género del 36 %. Su representati-

Graficos 66 y 67. Presencia de mujeres y hombres en Ficciéon
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Graficos 68 y 69. Presencia de mujeres y hombres en Documental
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Grafico 70. Evolucion de mujeres y hombres en Ficcion
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vidad es mayor en los afios iniciales, cuan-
do el volumen de produccion es minoritario,
aunque alcanza su pico en 2019 (39,6 %).
Durante los ultimos afios, ha descendido su
presencia en las obras de ficcion, situando-
se en el 35,6 % en 2022 (grafico 70).

La evolucién en la produccion documen-
tal experimenta mayor crecimiento durante
el periodo analizado. Las mujeres represen-
tan el 18,5% de los equipos que trabajan
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en el género en 2016 y su crecimiento se
acelera hasta 2019, afio en que alcanza su
maxima cuota, con un 36,7 % (grafico 71).
Desde entonces, la tendencia ha sido ne-
gativa, y las mujeres cada vez ocupan me-
nos puestos de trabajo en las producciones
documentales en proporcion con los hom-
bres. El periodo se cierra con un 29,8 % de
mujeres en 2022, cinco puntos por debajo
de la media del sector.
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Grafico 71. Evolucion de mujeres y hombres en Documental
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4.2. Andlisis de la presencia
de mujeres y homEres en
Ficcion y en Documental por
plataformas

Netflix es la plataforma que mayor nime-
ro de puestos de trabajo genera en ficcion,
tanto para hombres como para mujeres.
Durante el periodo analizado, acumula un
total de 6.308 para mujeres y 11.022 para

hombres. En términos absolutos, Amazon
Prime Video y HBO se encuentran muy ale-
jadas de estas cifras (grafico 72). Sin em-
bargo, en términos porcentuales, no existen
apenas diferencias entre las plataformas,
con cuotas para las mujeres del 34,9% en
Amazon Prime Video, 35,7 % en HBO y 36,4 %
en Netflix (grafico 73).

En el género documental, Amazon Prime
Video destaca entre las tres plataformas por

Graficos 72 y 73. Total mujeres y hombres por plataforma en Ficcion
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Graficos 74 y 75. Total mujeres y hombres por plataforma en Documental
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volumen de puestos de trabajo generados.
Durante el periodo analizado, crea un total
de 1.862, de los cuales 507 son ocupados por
mujeres (grafico 74). Sin embargo, quien mas
puestos genera para las mujeres es Netflix,
con un total de 527. Debido a su reducido
volumen de produccion, HBO es quien me-
nos puestos crea, con un total de 153 para
mujeres y 296 para hombres (grafico 74).

En términos porcentuales, Netflix es
también quien mayor cuota de presencia
femenina tiene entre las plantillas de to-
das las producciones documentales, con un
35,8 %, seguida por HBO, con un 34,1 %. Sin
embargo, Amazon Prime Video, a pesar de
ser la plataforma mas prolifica en genera-
cion de puestos de trabajo en documental,
exhibe una mayor brecha de género entre
hombres y mujeres, con tan solo un 27,2 %
de presencia femenina (grafico 75).

La actividad productiva de cada plata-
forma experimenta, por lo general, una tasa
de crecimiento positivo durante todo el pe-
riodo, aunque se aprecian diferencias segun
plataformas.

Netflix es la primera en comenzar con la
produccion de ficcion, en 2016. Durante ese
afo, el nUmero de puestos de trabajo gene-

54

rados es limitado, pero experimenta un rapi-
do e intenso crecimiento del 140 % para los
puestos de trabajo ocupados por mujeres y
un 150% para los hombres en tan solo un
afno (tabla 5). Desde entonces, la tasa de va-
riacion interanual se mantiene positiva, con
la excepcion de 2021. Esta tasa de variacion
permanece con niveles superiores en las mu-
jeres respecto de los hombres durante el se-
gundo tramo del periodo (2019, 2021y 2022).

Amazon Prime Video registra actividad
en obras de ficcién desde 2018. En 2019 tie-
ne un crecimiento negativo, que es menos
acusado en mujeres —con una tasa de va-
riaciéon de -0,3- que en hombres, con tasa
negativa de -0,5. Por el contrario, el aumen-
to de la presencia de mujeres es menor du-
rante el resto de periodo. Su maximo cre-
cimiento lo experimenta en 2020, con una
tasa de 6,9 para mujeres y 9,2 para hom-
bres. Desde entonces la progresion es mo-
derada (tabla 5).

HBO comienza su actividad en 2019 y es-
tabiliza su produccién en 2020 con una tasa
de variacion maxima, que se situa en 3,7 para
mujeres y 11 para hombres. Sin embargo, la
plataforma deja de generar puestos de traba-
jo, perdiendo en 2021 un 70 % para los hom-
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
T T Var. T Var. T Var. T Var. T Var. T Var.
Mujeres 62 147 1,4 237 | 0,6 | 766 2,2 679 | -01 | M57 | 0,7 3260 | 1,8
NETFLIX
Hombres 97 239 1,5 434 | 0,8 | 1225 | 1,8 (1268 | 0,0 (2040| 0,6 | 5719 | 1,8
Mujeres 0 0 - 103 - 67 -0,3 | 532 | 6,9 601 0,1 968 | 0.6
APV
Hombres 0 0 - 181 - 94 -0,5 1963 | 9,2 [ 1124 | 0,2 | 1891 | 0,7
Mujeres 0 0 - 0 - 70 - 326 | 3,7 | 180 | -0,4 | 278 | 0,5
HBO
Hombres 0 0 - 0 - 59 - 708 | 11,0 | 201 | -0,7 | 571 1,8

Fuente: elaboracién propia

bres y un 40 % para las mujeres. En el ultimo
afo analizado, se recupera parte de esa pér-
dida, sin llegar a los niveles de 2020 (tabla 5).

Tanto en Amazon Prime Video como en
HBO, el afio 2020 supone un punto de in-
flexion positivo, mientras Netflix registra,
como excepcidon, un crecimiento cero para
los hombres y negativo para las mujeres.
El nivel de puestos de trabajo generados
por Netflix es muy superior al del resto de
plataformas y su estabilizacién se produce
desde el comienzo de su actividad en fic-
ciéon, por lo que no registra maximos muy
acusados en sus tasa de crecimiento inte-
ranual (tabla 5).

La producciéon documental genera me-
nos puestos de trabajo y experimenta una
mayor inestabilidad en su tendencia de cre-
cimiento. Netflix comienza su actividad en
2018, con 22 mujeres y 52 hombres. En 2019
el numero de mujeres crece un 300% y el
de hombres un 180 %, aunque un afo des-
pués se registran pérdidas de empleo en
ambos grupos. En 2021 recupera la produc-
cion de documentales con plantillas que
van creciendo hasta 2022, cuando el niume-
ro de mujeres (n=370) supera al de hombres
(n=310) (tabla 6).
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Amazon Prime Video es la plataforma
que mayor volumen de documentales pro-
duce, aunque lo hace con plantillas redu-
cidas y ampliamente masculinizadas. Las
mujeres experimentan variaciones menores
a lo largo del periodo, con excepcién del in-
cremento de 2020 respecto de 2018. Desde
entonces, el numero de puestos laborales
aumenta para los hombres, con tasas de
variacion del 0,6 en 2021. Las mujeres uni-
camente crecen un 20 % en 2022 (tasa 0,2),
pasando de 146 a 174 (tabla 6).

HBO cuenta con plantillas muy reduci-
das para la produccion de sus documenta-
les, donde tampoco genera un gran volumen
de titulos. En 2020 registran su crecimiento
mas acusado y, desde entonces, las varia-
ciones son desiguales, tanto para hombres
como para mujeres. En el caso de los hom-
bres, la plataforma registra una pérdida del
30% en 2021, mientras que la plantilla au-
menta un 50 % de mujeres. Por el contrario,
el periodo se cierra en 2022 con una tasa
negativa del -0,5 para las mujeres y un au-
mento del 0,2 para los hombres (tabla 6).

La evoluciéon de la ocupacion de hom-
bres y mujeres en el periodo analizado
registra un crecimiento constante para
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Tabla 6. Evolucion del nimero de trabajadores (T) y
tasa de variacion internaual (Var.) en Documental

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
T T Var. T Var. T Var. T Var. T Var. T Var.
Mujeres 0 0 - 22 - 87 3,0 33 -0,6 | 218 5,6 370 0,7
NETFLIX
Hombres 0 0 - 52 - 147 1,8 68 -0,5 | 370 4,4 310 | -0,2
Mujeres 0 0 - 41 - 0 -1,0 | 146 - 146 0,0 174 0,2
APV
Hombres 0 0 - 70 - 0 -1,0 | 300 | 0,0 491 0,6 | 494 | 0,0
Mujeres 5 7 0,4 0 -1,0 8 0,0 41 41 61 0,5 31 -0,5
HBO
Hombres 22 25 0,1 0 -1,0 17 0,0 95 4,6 63 -0,3 74 0,2
Fuente: elaboracién propia
Grafico 76. Evolucion de mujeres y hombres por plataforma en Ficcion
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el género de ficcidén, con la excepcién de
HBO, que en 2021 experimenta pérdidas
que después recupera en 2022, sin alcan-
zar los niveles previos. Tanto Amazon Pri-
me Video como Netflix anotan crecimien-
tos constantes, aunque con un volumen
notablemente superior en el caso de Net-
flix (grafico 76).
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Las producciones de ficcion presentan
plantillas masculinizadas en todas las pla-
taformas, aunque es en Netflix donde las
mujeres nunca superan la barrera del 39 %.
Amazon Prime Video también exhibe nive-
les elevados de masculinizacion, aunque
esta plataforma si que llega a registrar un
41,6 % de mujeres en 2019. Por su parte,
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Grafico 77. Evolucion de mujeres y hombres por plataforma en Ficcion (%)
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Grafico 78. Evolucion del mujeres y hombres por plataforma en Documental
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HBO trabaja con equipos paritarios, llegan-
do a anotar mayor nUmero de mujeres que
de hombres en 2019, cuando la cuota feme-
nina alcanza el 54,3 % (grafico 77).

La produccién documental se introdu-
ce de forma gradual entre las plataformas.
La primera en estrenar documental propio
es HBO, en 2016, seguida de Netflix y Ama-
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zon Prime Video, en 2018. El crecimiento es
continuado durante el periodo, hasta el ul-
timo afio, cuando HBO y Netflix experimen-
tan un descenso en el numero de trabajos
generados. Amazon Prime Video es la Unica
en incrementar el nimero de trabajadores
en 2022 (grafico 78).
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Grafico 79. Evolucion del mujeres y hombres por plataforma en Documental (%)
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Las plantillas de las producciones do-
cumentales permanecen masculinizadas a
lo largo del periodo. A pesar de exhibir el
mayor numero de puestos de trabajo gene-
rados, Amazon Prime Video es quien menos
oportunidad ofrece a las mujeres, con cuo-
tas de presencia femenina que decrecen
del 36,9 % de 2018 al 26 % de 2022. El regis-
tro mas bajo es en 2021, cuando la cuota de
presencia de mujeres se situa en el 22,9 %
del total de puestos generados.

Netflix mantiene un nivel de representa-
tividad de mujeres en cuotas cercanas a la
media del sector, situada en el 35%. El re-
sultado evolutivo de esta plataforma resulta
positivo, pues experimenta un crecimiento
desde 2018, pasando del 29,7% al 35% en
2022. Sin embargo, la presencia relativa de
mujeres experimenta fluctuaciones durante
el periodo (grafico 79).

HBO es la Unica plataforma en alcan-
zar la paridad en la produccion documen-
tal, y lo hace con un 49,2% de mujeres en
2021. La evolucion general de la plataforma
es positiva considerando los niveles bajos
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de los que parte en 2016, con tan solo un
18,5% de mujeres en la produccién docu-
mental. Durante el periodo analizado, las
mujeres ganan once puntos en su cuota de
representacion, hasta alcanzar el 29,5 % en
2022 (grafico 79).

La media de mujeres por obra producida
en ficcion presenta un crecimiento cons-
tante durante el periodo analizado. El caso
de Netflix muestra una linea evolutiva que
sigue de cerca la tendencia general, con un
crecimiento continuado respecto de la in-
corporacion de mujeres en la produccion de
ficcion. Por otro lado, tanto Amazon Prime
Video como HBO presentan oscilaciones
que mantienen, por lo general, las cuotas
de presencia femenina por debajo de la me-
dia, con la excepcion de Amazon Prime Vi-
deo en 2018 y HBO en 2020 (grafico 80).

La produccién documental tiene una
tendencia evolutiva negativa en lo que res-
pecta a la presencia de mujeres. La pre-
sencia de mujeres por obra producida des-
ciende de manera continuada desde 2019,
llegando a ocupar tan solo una media de
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Grafico 80. Media de mujeres por obra de Ficcion por plataforma
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Fuente: elaboracion propia

Grafico 81. Media de mujeres por obra de Documental por plataforma
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19,6 mujeres por documental (grafico 81).
Ninguna plataforma sigue la tendencia de
crecimiento general. Por el contrario, ex-
perimentan fluctuaciones al tiempo que
muestran una contraposiciéon en sus ten-
dencias individuales. De esta forma, se
observa que Netflix y Amazon Prime Video
tienen un comportamiento confrontado en
cuanto a la presencia de mujeres por obra
en 2019 y 2021.
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El aflo 2020 es el unico donde las tres
plataformas registran datos similares entre
ellas y también en relacién con la media,
con tan solo 20,5 mujeres trabajando por
documental. EL maximo lo registra Netflix
en 2019, cuando las mujeres ocupan una
media de 43,5 puestos de trabajo en cada
titulo del género (grafico 81).






CAPITULO 5

LA REPRESENTACION DE
LA MUJER POR AMBITO DE

ESPECIALIZACION Y NIVEL
DE RESPONSABILIDAD EN
FICCION Y EN DOCUMENTAL

5.1. Mujeres y hombres por
ambitos de especializacién y
nivel de responsabilidad en
Ficcion y en Documental

El analisis de la presencia de mujeres en la
produccién de ficcidn muestra una posicion
secundaria dentro de todas las categorias,
con la excepcién de la Especialista, donde
son mayoria con un 53,5%, y la Directiva/
Ejecutiva, con una presencia del 51,1% (gra-
fico 82).

Las categorias Artistica y de Servicios
muestran una proporcién mas cercana a la
media, donde las mujeres ocupan el 35,2 %
y 34,4 % de los puestos de trabajo, respec-
tivamente. Por el contrario, la categoria Téc-
nica exhibe una evidente masculinizacion,
que deja un reducido 20,6 % de espacio
para que las mujeres ocupen estas funcio-
nes (grafico 82).

En la produccién documental, las muje-
res son minoria en todas las categorias, con
excepciéon del ambito de Servicios (57,4 %).

Grafico 82. Presencia de mujeres por categoria y nivel en Ficcion en 2022

64,8

35,2
Directiva/ Artistica
Ejecutiva

B Mujeres Ficcion %

Especialista

Técnica Servicios

B Hombres Ficcidon %

Fuente: elaboracion propia
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Grafico 83. Presencia de mujeres por categoria y nivel en Documental en 2022
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La categoria Directiva/Ejecutiva, con un
43 % de cuota femenina, y la Especialista,
con un 48,5 %, son las Unicas que muestran
cifras de paridad, mientras que la categoria
Técnica tiene un bajo porcentaje de muje-
res en sus plantillas, con tan solo el 13,6 %
(grafico 83).

La presencia de las mujeres en ficcion
varia dentro de cada categoria en funcién
del nivel de responsabilidad respecto de la
obra.

La categoria Directiva/Ejecutiva, cuya
media general para ficcidon indica una situa-
ciéon de paridad, evidencia una brecha entre
hombres y mujeres dentro de los niveles
de liderazgo. En el primer nivel, las muje-
res ocupan el 36,3 % de los puestos, mien-
tras que en el segundo descienden hasta
el 32,4 %. Por el contrario, la presencia fe-
menina aumenta en los niveles tercero y
cuarto, cuando la responsabilidad respecto
de la obra es menor. Es en las funciones
de ayudantia, asistencia o secretaria, donde
las mujeres, no solo aumentan su presen-
cia, sino que superan a la de los hombres,
con cuotas el 63,4 % en el nivel tres y 54,2 %
en el cuatro (tabla 7).

El ambito Artistico exhibe una media de
mujeres situada en el 35,2%, que se en-
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cuentra sostenida, principalmente, por la
presencia de mujeres en los niveles basicos
de la jerarquia de responsabilidad. Aqui, la
presencia femenina es 37,8 % en el tercer
nivel y del 35,3% en el cuarto. El nivel de
liderazgo dentro de la categoria esta re-
servado para los hombres, que ocupan el
73,7% de los puestos de trabajo, dejando
un espacio de tan solo el 26,3 % para las
mujeres.

La categoria Especialista presenta la
particularidad de contener dos ambitos di-
ferenciados: el ambito estético, que se en-
cuentra feminizado, y el de actuacién espe-
cialista, que esta masculinizado. De media,
la categoria tiene una mayor presencia de
mujeres, con un 53,5%. Del mismo modo,
se distinguen dos niveles de responsabili-
dad, diferenciados por la naturaleza de las
funciones que alberga. EL maximo nivel se
corresponde con el nivel 2, y esta reservado
para funciones vinculadas con el documen-
tal, por lo que no hay puestos generados en
el género de ficcion. Por tanto, el liderazgo
en esta categoria se encuentra vinculado al
nivel 3, donde las mujeres representan el
56 % (tabla 7).

La masculinizaciéon de la categoria técni-
ca se mantiene en el género de ficcién, con



Tabla 7. Evolucién del nimero de trabajadores y tasa de variaciéon
por plataforma para Ficcidn

La produccion de las plataformas por streaming de video bajo demanda

DIRECTIVO/EJECUTIVO ARTISTICO ESPECIALISTA
NIVEL M H M H
T % T % T % T % T % T %
1 210 36,3 369 63,7 0 0,0 0 0,0 0] 0 0 0,0
2 130 32,4 271 67,6 1 26,3 199 73,7 0 0 0 0
3 218 63,4 126 36,6 369 37,8 607 62,2 250 56 167 40
4 1767 54,2 1496 45,9 | 2083 | 35,3 | 3823 64,7 1852 54,9 1520 45/
TOTAL | 2325 50,7 2262 | 49,3 2523 35,3 | 4629 64,7 2102 55,5 1687 44,5
NIVEL TECNICO SERVICIOS TOTAL TOTAL
M H MUJERES HOMBRES
T % T % T % T % T % T %
1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 210 36,3 369 63,7
2 0 0,0 0] 0,0 0 0,0 0 0,0 201 29,9 47 70,
3 264 20,3 1037 79,7 0 0,0 0 0,0 1101 36,3 1936 63,8
4 1439 20,2 5685 | 79,8 790 34,3 1514 65,7 7931 36,1 | 14038 | 63,9
TOTAL 1703 20,2 6722 79,8 790 34,3 1514 65,7 | 9443 | 36,0 | 16814 | 64,0

Fuente: elaboracién propia

apenas un 20,2 % de mujeres en el ambito.
La presencia es similar en ambos niveles de
responsabilidad, con un 20,3% en el mas
alto (nivel 3) y 20,2 % en el nivel base (nivel
4). En la categoria de Servicios, las mujeres
ocupan el 34,3 % de los puestos generados
(tabla 7).

En el género documental, las mujeres
son minoria en todas las categorias de es-
pecializacion, con excepcion de Servicios
(tabla 8). En la categoria Directiva/Ejecutiva
las mujeres ocupan el 43,9 % del total en
puestos de trabajo, con una posicién en el
liderazgo de tan solo el 29,4 %. Tampoco son
mayoria en el segundo nivel de responsabi-
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lidad, donde suponen Unicamente el 33,2 %.
De nuevo, las mujeres se concentran en las
funciones de menor compromiso, situadas
en los niveles 3 y 4, donde alcanzan una
representatividad superior a la de los hom-
bres, con el 56,5% y el 58,2 %, respectiva-
mente (tabla 8).

Algo similar ocurre en la categoria Ar-
tistica. Aqui, las mujeres se limitan a una
presencia del 25,8 %, también concentrada
en los niveles inferiores de responsabilidad.
En las posiciones de liderazgo, las mujeres
ocupan unicamente el 21,9 % de los puestos
generados, si bien en el nivel 4 su presencia
es del 28,8 % (tabla 8).
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Tabla 8. Evolucion del nimero de trabajadores y tasa de variacion

por plataforma para Documental

DIRECTIVO/EJECUTIVO ARTISTICO ESPECIALISTA
NIVEL M H M M H
T % T % T % T % T % T %
1 72 29,4 173 70,6 0 0 0 0 0 0 0 0
2 7 33,2 143 66,8 21 21,9 75 78,1 3 37,5 5 62,5
3 78 56,5 60 43,5 70 21,3 258 78,7 45 60,8 29 39,2
4 167 58,2 120 41,8 178 28,8 440 71,2 107 59,1 4 40,9
TOTAL 388 43,9 496 56,1 269 25,8 773 74,2 155 58,9 108 41
TECNICO SERVICIOS TOTAL TOTAL
NIVEL M H MUJERES HOMBRES
T % T % T % T % T % T %
1 0 0 0 0 0 0] 0 0 72 29,4 173 70,6
2 0 0 0 0 0 0 0 0 95 30,4 218 69,6
3 27 14,8 156 85,2 0 0] 0 0 399 45,7 474 54,3
4 169 15,5 918 84,5 179 54,9 147 45,1 621 33,0 1625 72,4
TOTAL 196 15,4 1074 84,6 179 54,9 147 451 1366 35,4 | 2490 | 64,6

Fuente: elaboracién propia

El patrén vuelve a producirse en el am-
bito Especialista. Aqui, las mujeres lideran
con un 37,5% en las funciones de maxima
responsabilidad (nivel 2), y son mayoria en
las funciones de nivel 3, que recogen las je-
faturas de maquillaje, peluqueria y vestua-
rio, donde las mujeres ocupan el 60,8 % de
los puestos de trabajo. En la base, las mu-
jeres representan el 59,1% frente al 40,9 %
de los hombres (tabla 8).

La categoria Técnica es, con diferen-
cia, la que mayor masculinizacion presenta
dentro del género documental. Las mujeres
Unicamente ocupan el 15,4 % de los puestos
laborales, frente al 84,6 % de los hombres.

64

En el liderazgo técnico tan solo se encuen-
tran 27 mujeres en puestos de responsabi-
lidad, con una cuota del 14,8 %, frente a 156
hombres, con una presencia del 85,2 %. En
el nivel inferior, las mujeres representan el
15,5 %.

En la categoria de Servicios, las mujeres
que trabajan en producciones documenta-
les son mayoria, con un 54,9 %.
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5.2. Mujeres y hombres en el
Liderazgo de Ficcién

El liderazgo en la produccion de ficcion
dentro de la categoria Directiva/Ejecu-
tiva experimenta una evolucion irregular
durante el periodo analizado. En 2016 las
mujeres apenas ocupan el 13,3% de los
puestos de maxima responsabilidad (nivel
1). Un aflo mas tarde se eleva notablemen-
te hasta alcanzar el 55,6 %, para descender
al 26,1% en 2018. En 2019 se registra una
presencia de mujeres del 38,1 %, aunque la
tendencia no continla en linea ascenden-
te. Sin embargo, durante los ultimos afos
se produce una ligera recuperacion, ce-
rrando el periodo con una cuota femenina
del 38,4 % (grafico 84).

En la categoria Artistica, las mujeres cie-
rran el ejercicio con crecimiento negativo.
En 2016, las mujeres en ficcion ocupan el
33,3 %, y alcanzan la paridad en 2017 (gra-
fico 85). Durante los afios posteriores, las
mujeres pierden su presencia en puestos
de liderazgo dentro de la categoria (nivel

2). De esta forma, en 2018 su representa-
tividad desciende del 50% al 20 %, aunque
la ocupacion mas baja se produce en 2020,
cuando las mujeres apenas alcanzan el 14 %
de los puestos de trabajo en el liderazgo ar-
tistico. El periodo finaliza en 2022 con una
cuota de 27,8 % para las mujeres.

El liderazgo en la categoria Especialis-
ta dentro de las producciones de ficcion se
registra en el nivel 3, y muestra una evolu-
cién que parte de la completa feminizacion
hacia un escenario de paridad. En 2016, la
totalidad de las jefaturas dentro de la ca-
tegoria se encuentra ocupada por mujeres,
hasta que en 2018 los hombres comien-
zan a cubrir estos roles, con una cuota del
21,4 %. A partir de entonces, la presencia de
las mujeres en el liderazgo experimenta un
decrecimiento constante, hasta alcanzar
una posicion secundaria en 2020, con una
cuota del 48,1% en 2020 (grafico 86). Desde
entonces, las mujeres recuperan el lideraz-
go de la categoria, cerrando el periodo con
una ocupacion del 57,9 % en 2022.

Grafico 84. Mujeres y hombres en el Liderazgo de la categoria
Directiva/Ejecutiva en Ficcion (%)
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Fuente: elaboracion propia
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Grafico 85. Mujeres y hombres en el Liderazgo de la categoria Artistica en Ficcion (%)
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Grafico 86. Mujeres y hombres en el Liderazgo de la categoria
Especialista en Ficcion (%)
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Fuente: elaboracion propia

La categoria Técnica en las producciones
de ficcion se encuentra ampliamente mas-
culinizada. EL maximo nivel de responsabili-
dad recae en una mayoria de hombres, cuya
presencia crece de forma continuada des-
de 2016. Al inicio del periodo, las mujeres
ocupan el 33,3 % del liderazgo técnico, pero
pronto quedan relegadas a cifras inferiores
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al 20 %, registrando un minimo del 13,2 % en
2018. En 2019 y 2020 se produce un ligero
crecimiento, que invierte su tendencia de
nuevo en 2021, cerrando el periodo con tan
solo una presencia del 19,9 % (gréafico 87).
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Grafico 87. Mujeres y hombres en el Liderazgo de la categoria Técnica en Ficcion (%)
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Fuente: elaboracién propia

5.3. Mujeres y hombres en el
Liderazgo de Documental

El liderazgo en la categoria Directiva/Eje-
cutiva en documental para las mujeres se
caracteriza por una evolucion negativa. La
primera vez que se registra una presencia
femenina en este ambito es en 2017, con
una cuota del 571%. Desde entonces, el
progreso es irregular, con cifras del 33,3%
en 2018 y del 66,7 % en 2019. A medida que

se consolida el volumen de produccién do-
cumental, las mujeres van desapareciendo
de los cargos de responsabilidad. En 2020,
apenas ocupan el 19,5 % del total de pues-
tos de liderazgo. Esta cifra mejora signifi-
cativamente en 2021, aunque todavia no se
sitla en un contexto paritario, pues la cuo-
ta se establece en 32,4 %. Sin embargo, en
2022 la presencia de las mujeres lideres en
direccion y produccion vuelve a invertirse,
descendiendo hasta el 25,7 % (grafico 88).

Grafico 88. Mujeres y hombres en el Liderazgo de la categoria
Directiva/Ejecutiva en Documental (%)
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Grafico 89. Mujeres y hombres en el Liderazgo de la categoria
Artistica en Documental (%)
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Grafico 90. Mujeres y hombres en el Liderazgo de la categoria
Especialista en Documental (%)
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Fuente: elaboracion propia

La categoria Artistica también presen-
ta una elevada masculinizacién a lo largo
del periodo. Durante los primeros afios, las
mujeres estan ausentes en los roles de li-
derazgo artistico, al que llegan en 2019, con
cuotas minimas del 11,1 %. A partir de enton-
ces experimentan un crecimiento positivo,
que alcanza su maxima cuota en 2021, con
un 39,3 %. El periodo se cierra con una re-
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duccion significativa de mujeres en el lide-
razgo artistico del género documental, que-
dandose Unicamente con una presencia del
16,1 % (grafico 89).

El liderazgo en la categoria Especialista
para la producciéon documental se corres-
ponde con el nivel 2 de responsabilidad,
exclusivo para este género. Esta vinculado
con funciones necesarias para los docu-
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Grafico 91. Mujeres y hombres en el Liderazgo de la categoria
Técnica en Documental (%)
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Fuente: elaboracion propia

mentales de naturaleza informativa y pe-
riodistica que tienen gran parte de las pro-
ducciones del género en las plataformas
streaming. Aqui, la presencia de las mujeres
se mantiene en segundo plano, a pesar de
las oscilaciones de los primeros afos en
los que hay registro. Durante los ultimos
anos, la cuota femenina se estabiliza en el
33,3 % (grafico 90). El andlisis del nivel 3 de
la categoria Especialista también incluye
roles de liderazgo en funciones que no es-
tan presentes en el nivel 2. En ellas, existe
una mayor presencia femenina, con cuotas
iniciales del 75 % en 2019 que fluctuan du-
rante el periodo hasta cerrarlo en 2022 con
un 63,2 %.

La categoria Técnica muestra una eleva-
da masculinizaciéon en su nivel maximo de
responsabilidad (nivel 3) en todo el periodo
analizado, con excepcién de 2019, cuando
las mujeres ocupan el 41,2 % de los puestos
de liderazgo. Se trata de una excepcidn, ya
que durante el resto del periodo no superan
el 16 % de representatividad. De hecho, las
mujeres no ejercen roles de jefatura técnica
hasta 2018, dos afios después del inicio de
actividad productiva de documentales por
parte de las plataformas, y lo hacen con

una representatividad del 14,3 % de muje-
res. En 2022, se cierra el periodo con un
reducido 8,9 %, casi la mitad que el afo an-
terior (grafico 91).

5.4. Representaciéon de las
mujeres dentro de funciones
destacadas por categorias en
Ficcion y Documenta

5.4.. La funcion de Direccion en Ficcion
La Direccion de series y peliculas de ficcion
se caracteriza por una reducida presencia
de mujeres. Tan solo suman 21 del total de
109 firmas de direccién, lo que supone el
19,3 % (graficos 92 y 93).

Este estudio demuestra la ausencia de
mujeres directoras durante los tres prime-
ros afios del tramo de actividad. En 2019 se
registra la primera presencia de directoras
mujeres, con una ocupacion del 15,4 %. Su
nivel de representatividad oscila durante el
segundo tramo del periodo, y cierra en 2022
con una cuota del 23,4 % (grafico 94).

El andlisis por plataformas muestra un
mayor recorrido de mujeres directoras de
ficcion en Netflix, donde las mujeres estan
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Graficos 92 y 93. Mujeres y hombres en la funciéon de Direccion de Ficcion
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Grafico 94. Evolucion de mujeres y hombres en la funciéon de Direcciéon de Ficcion
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presentes de forma ininterrumpida desde
2019. Sin embargo, su cuota de represen-
tatividad es minoritaria, aunque mejora a lo
largo del periodo, que se inicia con una pre-
sencia del 16,7 % en 2019 y finaliza en 2022
con un 25,9 %.

Amazon Prime Video apenas ofrece
oportunidades a las mujeres directoras de
ficcion. En 2020 registra por primera vez fir-
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mas femeninas en este rol, con un 33,3 %,
y no vuelve a contar con directoras hasta
2022, y con Unicamente el 10 % de las fir-
mas. El caso de HBO destaca en los ultimos
afos, cuando por primera vez incluyen mu-
jeres en la direccién de sus producciones
de ficcion, con una presencia paritaria del
50 % en 2021y un 30 % en 2022 (grafico 95).



La produccion de las plataformas por streaming de video bajo demanda

Grafico 95. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de

Direccion de Ficcion por plataforma (%
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5.4.2. La funcion de Direccion en
Documental

La direccion de series y peliculas documenta-
les se encuentra claramente masculinizada.
Las mujeres tan solo representan el 18,6 % del
total de direcciones firmadas, lo que suma 13
de un total de 70 direcciones en el conjunto
de las plataformas (graficos 96 y 97).

Las mujeres directoras aparecen por
primera vez en el documental en el afio
2020. Lo hicieron con una presencia mino-
ritaria del 17,6 %, que rapidamente aumenta
en 2021 hasta el 28,6 %. La tendencia se in-
vierte hacia final del periodo, con una cuota
de cierre del 20 % para directoras de docu-
mental (grafico 98).

Graficos 96 y 97. Mujeres y hombres en la funcion de Direccion de Documental
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Grafico 98. Evolucion de mujeres y hombres en la funcién de Direccion de Documental (%)
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Grafico 99. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Direccion de Documental por plataforma (%)
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Las plataformas HBO y Amazon Prime
Video mantienen la presencia de mujeres
directoras en sus producciones documen-
tales durante mas tiempo, ambas desde
2020. El caso de HBO destaca por presentar
direcciones mas feminizadas, registrando
un 50 % de firmas de mujeres en 2020 y un
100 % en 2021 (grafico 99).

Por el contrario, APV apuesta por direc-
ciones masculinas, dejando a las mujeres
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una cuota de tan solo el 16,7% en 2020, y
registrando el minimo de 7,7% en 2021. El
periodo lo cierra con una presencia femeni-
na del 20 % (grafico 99).

Netflix Unicamente cuenta con muje-
res directoras del género desde 2021, afio
en el que las directoras firman el 571 % de
las direcciones de documentales. En 2022,
la presencia femenina desciende al 33,3%
(grafico 99).
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5.4.3. La funcion de Guion en Ficcion
El conjunto de mujeres guionistas implicado
en las producciones de ficcion de las pla-
taformas de video bajo demanda por strea-
ming tiene una cuota de tan solo el 26,5 %.
En total, se registran 43 mujeres a cargo del
guion de ficcidon, de un grupo de 162 guio-
nistas (graficos 100 y 101).

La evolucion de las guionistas oscila en-
tre el 11,56% y el 50 %, mostrando un cre-
cimiento irregular y poco consolidado. Las

mujeres alcanzan cierta presencia en los
afios 2019 (35,7%) y 2021 (33,3 %), aunque
los aflos intermedios su cuota de represen-
tacién se situa en el 12,5 % (2018) y el 11,5 %
(2020). El periodo se cierra con una repre-
sentatividad del 27% de mujeres frente al
73 % de hombres (grafico 102).

La evolucion por plataformas muestra
un comportamiento diferenciado. Netflix es
la plataforma que mayor volumen de fic-
cién produce y, sin embargo, exhibe en las

Graficos 100 y 101. Mujeres y hombres en la funcidon de Guion de Ficcidon
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Grafico 102. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de Guion de Ficcion
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Grafico 103. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Guion de Ficcidn por plataforma (%)
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funciones de escritura una cuota de repre-
sentatividad femenina limitada. Comienza
el periodo con un 50 % en 2016, para con-
tinuar sin presencia femenina en los afios
2017 y 2018. En 2019 recupera la presencia
de mujeres, con un 27,3% de ocupacion
entre los cargos en guion, pero en 2020 la
tendencia se invierte, descendiendo hasta
el 8,3 %. Los ultimos afios posibilitan la pre-
sencia de mas mujeres, con un 30,3% en
2021y un 25,6 % en 2022 (grafico 103).

HBO cuenta con el nivel mas reducido
de produccién. Sin embargo, en sus obras
de ficcidn introduce una mayor cuota feme-
nina en la responsabilidad de escritura. La
contraposicion de los dos primeros afios de
actividad responde a un nivel de produccién
muy reducido, que provoca la ausencia de
hombres en 2019 y de mujeres en 2020. Los
ultimos afios registran una presencia feme-
nina del 50 % en 2021y del 33,3% en 2022
(grafico 103).

Amazon Prime Video registra un descen-
so de la presencia de mujeres en la res-
ponsabilidad de guion a lo largo del periodo

4

analizado. Comienza con una representa-
cion para las mujeres del 50 % en los afos
2016 y 2017, registrando un decrecimiento
continuado, con oscilaciones irregulares,
hasta cerrar en 2022 con una cuota del
29,4 % (grafico 103).

5.4.4. La funcion de Guion en Documental
Las mujeres tienen una cuota de represen-
tacién del 25,7% en las producciones do-
cumentales de las plataformas. Esto suma
un total de 19 mujeres, frente a 55 hombres
(graficos 104 y 105).

Las mujeres estuvieron ausentes del
liderazgo en guion hasta 2019,
do comienzan a firmar con un porcentaje
minoritario del 16,7 %. Esta cuota de repre-
sentatividad va en aumento los afos pos-
teriores, llegando a alcanzar un 42,3% de
cuota en 2021. Sin embargo, la tendencia
se invierte en 2022 cuando la presencia de
mujeres se reduce a un 15,8 % (grafico 106).

El analisis por plataforma muestra que
las mujeres tienen mayor presencia relati-
va en HBO, con cuotas del 50 % en 2020 y

cuan-
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Graficos 104 y 105. Mujeres y hombres en la funcion de Guion de Documental
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Grafico 106. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de Guion de Documental (%)

2016 2017 2018

B Mujeres %

2019

57,7
75,0
42,3
25,0
2020 2021 2022

B Hombres %

Fuente: elaboracion propia

100 % en 2021y 2022. En Netflix, las muje-
res responsables de guion de documental
llegan a alcanzar una representatividad del
50 % en 2021, tras haber registrado cuotas
del 20 % los afios anteriores. Sin embargo,
la plataforma finaliza el periodo del mismo
modo que lo comienza, sin ninguna pre-
sencia femenina en esta funciéon. Amazon
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Prime Video, que tiene una produccién do-
cumental mas prolifica, exhibe cuotas mi-
noritarias, con datos que oscilan entre el
28,6 % de 2021 el 15,4 % de 2022 (grafico
107).



La situacion de la mujer en el sector audiovisual espafiol

Grafico 107. Evolucidon de mujeres y hombres en la funcién de
Guion de Documental por plataforma (%)
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5.4.5. La funcion de Direccion de
Fotografia en Ficcion

La direccion de fotografia es una de las fun-
ciones mas masculinizadas de la produc-
cion de ficcion. Con tan solo 9 firmas de
mujeres en el periodo analizado, su presen-
cia se queda reducida a una infima cuota de
8,5 %, frente al 91,5 % de hombres (graficos
108 y 109).

Los resultados no recogen ninguna mu-
jer directora de fotografia en el periodo es-
tudiado hasta 2019. En este momento se
registra una presencia del 23,1 % que, sien-
do reducida, es la maxima del periodo. En
los aflos posteriores, las mujeres pierden
presencia en el ambito, hasta registrar una
cuota minima del 3,7% en 2021. En 2022,
su representatividad aumenta ligeramente,

Graficos 108 y 109. Mujeres y hombres en la funcion de Direccion de Fotografia de Ficcion
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Grafico 110. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Direccidn de Fotografia de Ficcion (%)
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Grafico 111. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de Direccion de Fotografia
de Ficcion por plataforma (%)
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con un 71 % de directoras de fotografia en el
conjunto de producciones estrenadas ese
afio (grafico 110).

La discriminacion por plataformas nos
muestra una mayor presencia de mujeres
directoras de fotografia en HBO, siendo las
Unicas en ejercer esta funcion en 2019, con
las primeras producciones propias estrena-

7

das por la plataforma. Por el contrario, no
se registra ninguna presencia femenina en
2020 ni en 2022, siendo paritaria la funcion
en 2021 (grafico 111).

Los datos mas negativos los muestra
Amazon Prime Video, que solo registra pre-
sencia de directoras de fotografia en 2020,
con una representatividad del 20 %. Duran-
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te el resto del periodo con actividad, la di-
reccion de fotografia es enteramente mas-
culina (grafico 111).

Por su parte, Netflix tiene cuotas de re-
presentatividad femenina muy reducidas, cuya
maxima se registra durante el primer afio que
incluye mujeres en esta funcion, con un 18,2 %
en 2020. La progresion es negativa, con un
1,1% en 2020. Tras no incluir ninguna direc-
tora de fotografia en 2021, la plataforma cierra
el periodo analizado con su cifra minima, del
9,1% de mujeres en esta funcion (grafico 111).

5.4.6. La funcion de Direccion de
Fotografia en Documental
La direccion de fotografia en las produccio-
nes documentales esta igualmente mascu-
linizada, con tan solo 2 mujeres registradas
en el periodo de 2016 a 2022 y una repre-
sentatividad del 4 % (graficos 112 y 113).
Estas directoras de fotografia se en-
cuentran ubicadas en un documental estre-
nado en 2019, con un 11,1 % de representati-
vidad y un documental estrenado en 2022,
con una cuota de 9,1 % (grafico 114).

Graficos 112 y 113. Mujeres y hombres en la funcion de
Direccion de Fotografia de Documental
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Grafico 114. Evolucion de mujeres y hombres en la funcién de
Direccion de Fotografia de Documental (%)
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Grafico 115. Evolucion de mujeres y hombres en la funcidon de Direccion de Fotografia
de Documental por plataforma (%)

]
n
o
G2l
<
-

N~ o o N~ T~ « N~ - o
© F 2 2 2 5 8| 2k e 22 5 8 |¢gEe 2254
O © O O o © o O © O O o © o O © O O o © o
a N 4 & § N a N4 a4 & § N a N & & & N «§

APV HBO NETFLIX

Fuente: elaboracién propia

Los documentales con mujeres di-
rectoras de fotografia se encuentran en
Netflix y en Amazon Prime Video. Dentro
de Netflix, estas mujeres concentran una
cuota del 12,5 %, mientras que en Amazon
Prime Video, la directora de fotografia re-
gistrada supone el 14,3 % del total de per-
sonas trabajando con esta funcién (grafi-
co 115).

5.4.7. La funcion de Produccion Ejecutiva
en Ficcion
Las productoras ejecutivas de ficcién ocu-
pan el 38,2% de los puestos en esta fun-
cion, frente al 61,8 % de los hombres, con
un total de 94 mujeres al frente de las pro-
ducciones (graficos 116 y 117).

La evolucidon de las mujeres en la pro-
duccion ejecutiva de series y peliculas de

Graficos 116 y 117. Mujeres y hombres en la funcion de Produccion Ejecutiva de Ficcion
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Grafico 118. Evolucion de mujeres y hombres en la funcién de
Produccion Ejecutiva de Ficcion (%)
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Grafico 119. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Produccidon Ejecutiva de Ficcidon por plataforma (%)
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ficcidn presenta un comportamiento irre-
gular con tendencia negativa. Las primeras
producciones estrenadas en 2016 registran
niveles de paridad entre mujeres y hom-
bres dentro del liderazgo de produccion.
Un afio mas tarde, la presencia de muje-
res sobrepasa a la de hombres, con una
cuota femenina del 66,7 %, lo que supone
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la cuota mas alta del periodo. En 2017 la
tendencia se invierte, con un descenso sig-
nificativo en 2018 que situa la representa-
tividad de las mujeres en el 20 %. En 2019,
la presencia femenina recupera posiciones
hasta situarse en el 41,4 %, para estable-
cer una ligera tendencia negativa de creci-
miento desde entonces. El periodo se cie-
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rra en 2022 con una presencia femenina
del 38,2 % (grafico 118).

La presencia de mujeres en la produc-
cion ejecutiva varia entre las plataformas
analizadas. Amazon Prime Video tiene un
comportamiento irregular, que comienza en
2018 con una presencia del 16,7 % y continula
en 2019 con una cuota del 100 %. A partir de
2020, la cuota de las mujeres se establece
en un segundo lugar, en favor de la presen-
cia masculina. En 2020 los datos se invier-
ten, mostrando un crecimiento significativo
de la presencia femenina, que se ubica en
una cuota del 46,7 %. Sin embargo, un ano
mas tarde, la presencia femenina desciende
hasta el 29 %. El periodo se cierra con una
recuperacion que situa la cuota en el 41,4 %
en 2022 (grafico 119).

En HBO, la produccion ejecutiva es prin-
cipalmente masculina. Las mujeres llegan a
alcanzar cuotas del 33,3% al principio y al
final de los tres afios en los que HBO registra
actividad de ficcion espafiola (grafico 119).

En Netflix, las productoras ejecutivas
estan presentes durante todo el periodo,
aunque con una tendencia de crecimiento
irregular. En 2016, la plataforma registra un
50 % de representatividad femenina, que
aumenta en 2017 hasta el 66,7 %. Sin em-

bargo, en 2018 se invierte la tendencia y la
cuota de mujeres desciende hasta el 25 %,
para volver a crecer en 2019, manteniendo a
partir de entonces un crecimiento positivo
que recupera la paridad en 2021. El periodo
se cierra con un nuevo descenso de la pre-
sencia femenina, con una cuota del 37,3 %
(grafico 119).

5.4.8. La funcion de Produccion Ejecutiva
en Documental

Las mujeres son minoria en la produccion
ejecutiva de documental. Tan solo se regis-
tran 11 mujeres al cargo de esta funcion, un
15,5 % del total de firmas recogidas durante
el periodo analizado (graficos 120 y 121).

La presencia de mujeres productoras
ejecutivas disminuye considerablemente
durante el ultimo tramo del periodo. Los
documentales producidos inicialmente por
las plataformas y estrenados en 2017 y 2019
cuentan con el 50 % y el 66,7 % de mujeres,
respectivamente. Sin embargo, la presen-
cia de las mujeres se reduce hasta niveles
practicamente testimoniales con un 7,7%
en 2020 y un 8 % en 2021. El periodo se cie-
rra con un 17,9 % en 2022 (grafico 122).

Los documentales de Amazon Prime
Video se encuentran a cargo de hombres

Graficos 120 y 121. Mujeres y hombres en la funcion de
Produccidén Ejecutiva de Documental
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Grafico 122. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Produccion Ejecutiva de Documental (%)

33,3
82,1
92,3 92,0
66,7
7,7 8,0 i)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Mujeres Documental % M Hombres Documental%

Fuente: elaboracién propia

Grafico 123. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Produccion Ejecutiva de Documental por plataforma (%)
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como responsables de la produccion, con
una cuota de representacion de mujeres
por debajo del 15% en los 3 afios que re-
gistra produccion en el género (grafico 123).

HBO y Netflix exhiben mayores cuotas de
representacion femenina, pero no todos los
afios las mujeres estan presentes en este
rol. En HBO las productoras ejecutivas al-
canzan una cuota del 50 % en su primer afio
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de estreno documental propioy un 100 % en
su siguiente afio de actividad (grafico 123).
Sin embargo, los documentales producidos
y estrenados desde 2020 no tienen ninguna
mujer ocupando esta funcién. Netflix tam-
bién cuenta con paridad en la produccion
ejecutiva en sus primeros documentales en
2019, aunque la cuota se reduce al 37,5 % en
2022 (grafico 123).
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5.4.9. La funcion de Musica Original en Ficcion
La musica original de las producciones de
ficcion se encuentra altamente masculini-
zada. Apenas hay mujeres encargadas de la
creacion musical, pues en todo el periodo
se registran Unicamente 6, con una repre-
sentatividad del 8,1 % (graficos 124 y 125).
Las compositoras estan presentes en
afios alternos durante el periodo analizado,

con excepcién de los dos ultimos afos. Su
presencia se ve reducida de forma constan-
te. En 2017 registran, de forma excepcional,
el 50% del total de las creaciones musi-
cales de ficcidén, mientras que la cuota se
reduce a niveles minimos durante los afios
siguientes, con niveles del 11,1% en 2019,
10,5 % en 2021y 8,3 % en 2022 (grafico 126).

Graficos 124 y 125. Mujeres y hombres en la funcion de Musica Original de Ficcion
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Grafico 126. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de Musica Original de Ficcion (%)
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5.4.10. La funcion de Musica Original en
Documental
Las producciones de documental uUnica-
mente tienen una mujer registrada en todo
el periodo analizado, mientras se recogen
32 firmas masculinas. La cuota femenina se
sitla en el 3% (graficos 127 y 128).

La Unica mujer compositora encargada
de la creacion original de la musica para

documental se registra en 2021, con una
representatividad del 11,1% durante ese afio
(grafico 129).

5.4.11. Las funciones de Maquillaje,
Peluqueria y Vestuario

Las funciones de maquillaje, vestuario y pe-
luqueria en las producciones de ficcién es-
tan feminizadas. El 78,5 % de las personas

Graficos 127 y 128. Mujeres y hombres en la funcidén de Musica Original de Documental
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Grafico 129. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Musica Original de Documental (%)
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Graficos 130 y 131. Mujeres y hombres en la funcion de
Magquillaje, Vestuario y Peluqueria de Ficcion
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Grafico 132. Evolucion de mujeres y hombres en la funcion de
Magquillaje, Vestuario y Peluqueria de Ficcion (%)
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que trabajan en estos ambitos son mujeres,
sumando un total de 263, frente a 72 hom-
bres, cuya cuota es del 21,5% (graficos 130
y 131).

Las mujeres comienzan el periodo ocu-
pando todos los cargos en estas funciones,
dejando espacio para los hombres a partir
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de 2018, que entran con un 22,2 %. Durante
los afos posteriores, las cuotas masculinas
y femeninas se mantienen estables con pe-
quefias variaciones. El ejercicio se cierra en
2022 con una cuota de mujeres del 771 %
(grafico 132).



La situacion de la mujer en el sector audiovisual espafiol

5.4.12. Las funciones de Maquillaje,
Peluqueria y Vestuario

En las producciones documentales, las mu-
jeres son mayoria dentro las funciones vin-
culadas con la estética. Un total de 39 mu-
jeres, con una cuota del 83 %, ocupan estos
ambitos (graficos 133 y 134).

La evolucién por afios es irregular, con
cuotas que varian del 75 % en 2019 al 94,1%
en 2022. En 2020 no se registra ningun hom-
bre en los puestos de maquillaje, peluque-
ria y vestuario en documentales, mientras
que en 2021 los hombres ocupan el 30,8 %
del total de puestos de trabajo, lo que su-
pone su cuota maxima (grafico 135).

Graficos 133 y 134. Mujeres y hombres en la funcion de
Maquillaje, Vestuario y Peluqueria de Documental
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Grafico 135. Evolucidon de mujeres y hombres en la funcion de
Maquillaje, Vestuario y Peluqueria de Documental (%)
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CONCLUSIONES

La consolidacion del papel productor de las
plataformas internacionales de video bajo
demanda por streaming se evidencia a par-
tir de los resultados obtenidos. En el pe-
riodo que comprende desde 2016 a 2022,
el crecimiento de la produccion ha sido
constante y exponencial, generando una
situacion de empleo sin precedentes en la
industria audiovisual, no solo por la multi-
plicacion de oportunidades laborales, sino
por el potencial de internacionalizacién de
los contenidos que ofrecen estas platafor-
mas de alcance global. Este aumento de
oportunidades laborales no ha contribuido,
sin embargo, a mejorar la presencialidad de
las mujeres en el sector. A pesar del cons-
tante crecimiento de demanda de empleo,
las mujeres profesionales del audiovisual
continluan ocupando un poco mas de un
tercio del total de los puestos de trabajo
generados.

Los resultados constatan la masculini-
zacion del sector audiovisual, en referencia
al ambito de la produccion vinculada con
las plataformas de video bajo demanda por
streaming. La persistencia de la brecha de
género en la produccion de series y pelicu-
las, tanto de ficcion como documentales, se
constata con nuevos datos que actualizany
complementan los estudios existentes so-
bre otros ambitos de la industria audiovisual.
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El ritmo de crecimiento de la produccion
ha aumentado en los ultimos siete afios
y, con él, la intensificacion del numero de
puestos laborales generados, especialmen-
te en el género de ficcion. Del mismo modo,
se registra un incremento del tamafio de las
plantillas de las obras, lo que dota de ma-
yor envergadura a la produccion espaiiola.
La demanda laboral del sector se ha cubier-
to por profesionales hombres y mujeres de
manera que se ha mantenido la brecha de
género a lo largo del periodo. Como resul-
tado, las mujeres apenas ocupan un tercio
de la totalidad de trabajos generados por
las plataformas, con una media del 35 %.
Por géneros, la presencia de las mujeres
en la produccion de ficcion para streaming
es algo mayor, con un 36 %, mientras que
en documental su presencia baja hasta el
31,4 %. La cuota del 36 % en ficcion para
streaming apenas supone 5 puntos de dife-
rencia con la cuota registrada para las se-
ries televisivas de hace una década, cuando
Simelio y Forga (2014) registraron una pre-
sencia del 31% de mujeres en la television
espafiola. Ademas, se trata de cifras simila-
res a las registradas en otros sectores como
el cinematografico, donde la representacion
de la mujer también es minoritaria, aunque
presenta cuotas superiores, con un 37%
de representaciéon media para las mujeres,
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siendo un 39% en el caso de cine de fic-
cién y 33% en el cine documental (Cuenca,
2023, p.23). Por tanto, este estudio no solo
ratifica la brecha de género en el sector au-
diovisual a través del comportamiento de la
produccidén para streaming, sino que exhibe
un empeoramiento de la situacién para la
mujer.

Por otro lado, los resultados muestran
una escasa evolucion de la proporcion de
mujeres dentro del sector del video bajo
demanda por streaming. La cuota de re-
presentaciéon femenina apenas ha variado
desde 2016, cuando adscribia el 36 % de los
puestos laborales a las mujeres, ya que en
2022 el periodo se cerré con una cuota de
tan solo el 35%. Si se compara con la si-
tuacion de la mujer en el cine espafol, se
observa un mayor dinamismo y crecimiento
durante el mismo periodo, ya que la cuo-
ta pasd del 26 % en 2016 al 36 % en 2022
(Cuenca, 2023, p.29). Sin embargo, esta
comparativa también nos muestra que en el
sector audiovisual vinculado al streaming la
representatividad de las mujeres en el am-
bito laboral ha sido mas igualitario desde el
principio, aunque también evidencia el nulo
avance de la brecha de género logrado en
siete afios de actividad.

La evolucion presenta algunas diferen-
ciaciones entre la producciéon de ficcidon y
de documental. Las mujeres en la ficcion
han mantenido cuotas de presencia mas
o0 menos estables a lo largo del periodo,
siempre ocupando entre el 35% y el 40 %,
y su crecimiento ha sido irregular, con ten-
dencia negativa hacia el cierre del periodo.
Por el contrario, la produccién documental
comienza con escasa representatividad fe-
menina, de tan solo el 18,5 % y experimenta
una curva de crecimiento que, aunque des-
ciende hacia el final de periodo, permite ce-
rrarlo con mejores resultados que cuando
comenzd la actividad documental.

Los resultados de este estudio mues-
tran que existen roles donde la presencia
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de la mujer en términos porcentuales tiene
crecimiento negativo. Esto ocurre en algu-
nas categorias de especializacion y en cier-
tos roles de liderazgo. Asi, en 2017, la cuota
de presencia de mujeres en el primer nivel
de la categoria Directiva/Ejecutiva es del
56,3 %, y desciende hasta el 34,5 % en 2022.
Asimismo, las mujeres productoras ejecu-
tivas ocupan el 50 % de este rol en 2016 y
el 60 % en 2017 y, sin embargo, el afio 2022
cierra con una cuota del 33,8 %. Incluso las
funciones con mayor masculinizacién, como
las pertenecientes a la categoria Técnica,
pierden todavia mayor presencia femenina a
medida que avanza el periodo, para cerrarlo
finalmente con tendencia negativa.

Por tanto, cuando comenzaron su acti-
vidad de produccién, las plataformas refle-
jaban un mayor equilibrio entre hombres y
mujeres, al menos en los roles de lideraz-
go. No obstante, con la intensificacién de
la produccidén y la consolidacién del sector,
esto parece haber desaparecido, y se ha
impuesto la dinamica general de la indus-
tria audiovisual que provoca una persisten-
te brecha de género, tanto horizontal como
vertical, con posiciones minoritarias para
las mujeres. El techo de cristal cada vez es
mas soélido, pues la ocupacion de las mu-
jeres en los niveles de maxima responsa-
bilidad por categorias se estabiliza en cuo-
tas cada vez mas minoritarias a media que
avanza el periodo y aumenta el volumen de
produccién.

No obstante, se observan algunos ro-
les estratégicos que si han experimentado
un crecimiento positivo. Es el caso de las
mujeres directoras que, aunque no apare-
cen al cargo de ninguna produccidén para
streaming hasta 2019, aumentan su cuota
de presencia del 11,8 % al 22,4 % en 2022.
Sin embargo, las condiciones de trabajo en
direccién no son similares entre hombres
y mujeres. Mientras ellos pueden dirigir en
solitario en un 471% de las obras, las mu-
jeres Unicamente lo hacen en un 12,3 %. De



La produccion de las plataformas por streaming de video bajo demanda

hecho, las mujeres encuentran mas espacio
de direccion en grupos mixtos, donde sue-
len ser minoria, lo que les permite dirigir en
el 15,2% de las producciones. Los grupos
enteramente femeninos son muy reducidos,
presentes Unicamente en el 2,2 % de los ca-
sos, mientras que los formados Unicamente
por hombres llegan a alcanzar el 23,2 %.

Las mujeres guionistas tienen mas pre-
sencia. Sin embargo, su representatividad
experimenta una evolucion inestable, que
apenas se modifica entre el primer y el ul-
timo afo de periodo, con cuotas del 24,4 %
y 25%, respectivamente, aunque en afios
intermedios han llegado a superar el 35 %.
En contraposicion, otras areas de especiali-
zacion son practicamente inaccesibles para
las mujeres. Cada afo, la demanda de di-
rectores de fotografia, por ejemplo, ha ido
en aumento a medida que crecia el volumen
de produccion. Sin embargo, la masculini-
zacién de este ambito de especialidad es
tan consistente que ha impedido el acceso
a mujeres, como reflejan los datos del es-
tudio, que muestran Unicamente una pre-
sencia del 71% de mujeres directoras de
fotografia. Lo mismo ocurre en la funcién
de musica original, donde la cuota femenina
es del 6,5%. Y lo mas significativo es que
no se aprecia ningun cambio de tendencia
que contribuya a revertir esta situacion de
desigualdad.

El estudio diferenciado por plataformas
refleja un mayor volumen de produccion en
Netflix, seguida de cerca por Amazon Prime
Video y, con cierta distancia, HBO. A pesar
de tener un volumen de creaciones similar,
Netflix es quien ha generado mas puestos
de trabajo. Esto responde principalmente al
mayor tamafio de plantillas de sus produc-
ciones, entre las que destacan los conte-
nidos de ficcidon. Amazon, por el contrario,
predomina en la produccién de documen-
tales, donde las plantillas son significativa-
mente mas reducidas. ElL caso de HBO es
resefiable por alcanzar, en determinados
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momentos, picos de representatividad fe-
menina superiores a las otras plataformas,
destacando 2019, cuando la cuota de mu-
jeres en la plataforma consiguié alcanzar el
50,6 %.

En los roles de liderazgo, HBO también
destaca por una mayor feminizacién. Las
mujeres directoras destacan en su catalo-
go propio con cuotas del 50 % e incluso del
66,7 % de presencia, mientras que en Netflix
y Amazon Prime Video nunca logran el 30 %.
Algo similar ocurre con el liderazgo de guion.
Aqui las mujeres consiguen alcanzar en al-
gun momento cuotas de paridad en todas
las plataformas, aunque vuelve a destacar
HBO, que logra obtener un 75%. Y lo hace
en el segundo tramo del periodo, con una
evolucion ascendente dentro del liderazgo
femenino en guion. Por el contrario, tanto
Netflix como Amazon Prime Video tienden a
la masculinizacion, registrando un descen-
so en la cuota de representatividad de las
mujeres a medida que avanza el periodo. En
otras funciones, como la produccion ejecu-
tiva, HBO y Amazon Prime Video registran
picos elevados, incluso totalizados, coinci-
diendo en 2019 con un 100 % de presencia
de mujeres. Por el contrario, Netflix exhibe
una mayor estabilizaciéon de la proporcion
por sexos dentro de la produccion ejecuti-
va, con niveles de paridad durante practi-
camente todo el periodo, aunque el ultimo
afio ha reducido su presencia por debajo del
40 %.

Este estudio evidencia una desigualdad
persistente entre hombres y mujeres den-
tro de las estructuras que se articulan en el
sector, subrayando la necesidad de buscar
soluciones para lograr una verdadera igual-
dad. Las dindmicas actuales del sector no
garantizan un equilibrio en la representa-
cién ni proporcionan igualdad de oportuni-
dades de acceso y promocion para las mu-
jeres. Este estudio, centrado en el ambito
de las plataformas audiovisuales por strea-
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ming de video bajo demanda, es una mues-
tra de ello.

El sector del streaming carece de las
medidas de fomento existentes en otras
areas de la industria audiovisual, como las
cuotas de género asociadas a las subven-
ciones cinematograficas. Aunque la politica
europea ha establecido medidas para fo-
mentar la diversidad en el streaming, toda-
via queda pendiente abordar de forma di-
recta la brecha de género.

La busqueda de la igualdad recae, por
tanto, en la voluntad de los agentes inte-
grantes del sistema de produccion para el
streaming, entidades privadas con intere-
ses particulares, que trabajan en un contex-
to de internacionalizacién. Son las propias
plataformas quienes tienen la decision de
procurar entornos de trabajo mas igualita-
rios o, por el contrario, permitir la desigual-
dad sistémica arraigada en el sector. Las
plataformas pertenecen a corporaciones de
caracter privado que buscan la adecuacion
de su actuacién a sus intereses econdmi-
cos. La sociedad actual valora la igualdad y
diversidad de género y demanda a las em-
presas responsabilidad en este ambito. Las
empresas responden a las presiones socia-
les adoptando medidas que abordan la fal-
ta de mujeres en roles de liderazgo dentro
de sus érganos de gestion o administracion,
mediante la aplicacién de politicas de igual-
dad y diversidad corporativas. Netflix reco-
noce una distribucién de su fuerza laboral
con un 49,6 % de mujeres en la totalidad
de su plantilla, y un 51,4 % de directoras y
superiores, segun su informe de inclusion y
diversidad (Myers, 2023). HBO pertenece a
Warner Media, cuyo informe sobre igualdad
y diversidad recoge una presencia de mu-
jeres del 46 % (WarnerMedia, 2020). Ama-
zon, comparfiia propietaria de Amazon Prime
Video, cuenta un 43]1% de mujeres en su
plantilla general, aunque esta presencia se
reduce a la mitad cuando se refiere a roles
de liderazgo con categoria senior (24,5 %),
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segun su informe Amazon Workforce Data
Information de diciembre de 2022 (s.f.).

Estas politicas no son extensibles fuera
de los marcos corporativos de las platafor-
mas. Las productoras con las que trabajan
para la creacion de sus obras originales o de
distribucion exclusiva en mercados locales,
como el espafiol, quedan fuera del rango de
actuacién de las politicas corporativas de
igualdad y diversidad.

Los resultados de este estudio mues-
tran que, por el momento, el impacto que
las plataformas ejercen sobre la reduccion
de la brecha de género no es significati-
va, pues el sector impone unas dinamicas
e inercias que, sin medidas especificas, no
se encaminan hacia la igualdad, al menos, a
corto plazo. Las plataformas de video bajo
demanda por streaming se han consolidado
como agentes productores de primer or-
den dentro del sector audiovisual espafol,
lo que les confiere un gran potencial como
agentes del cambio hacia la obtencién de la
igualdad en las estructuras laborales de la
industria audiovisual. Es necesario que se
activen medidas concretas vinculadas con
estas plataformas para dotar de oportuni-
dades de acceso y promocidén a mas muje-
res, con el objetivo de reducir la distancia
con respecto a los hombres en las diferen-
tes categorias y funciones vinculadas con
la creacion y produccién audiovisual y, es-
pecialmente, con los niveles de liderazgo.
Unicamente adoptando estas medidas se
podra avanzar significativamente hacia la
eliminacion de la brecha de género en la
industria audiovisual.
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